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Girisimceilik
Ders Notu: 174

Dr. Micahit KIVRAK



I[sitirsem unuturum
gorursem hatirlarim

yaparsam bilirim.



Eger bir kis1 bir 151 yapamiyorsa bu bir egitim sorunudur.
Sayet yapmay1 1stemiyorsa bu bir tutum ve motivasyon

sorunudur.

Blanchard and Lorber
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Sabah 6'da yataktan firlayan, giyinip zorla bir seyler
atistiran, baska birine para kazandirdigi bir yere ulasmak
icin trafikle bogusan ve tiim bunlara sahip oldugu i¢in

miitesekkir olmasi 1stenen bir1 hayattan nasil keyif alabilir?

Charles BukowskKi



Kesfedilebilecek hersey kesfedildi.

Charles H. Duell 1899

ABD patent komitesi liyesi
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Kollu polar
battaniye
diustinunce ¢ok
pratik bir

urundur.



Baskasina ¢alismakla zengin olunmaz.



KENDI iSININ SAHIBI OLMANIN

Avantajlan

Yiiksek kazang, zengin olma ihtimali,
[s aramamak, is vermek

Hayalleri gerceklestirmek,

Bagimsiz ¢alismak, farklilik yaratmak,
Calismalarimin karsiligini almak,
Hobiyi ise doniistiirmek,

Kendi kendinin patronu olmak,

Toplumda kazanilan saygi, statil,

Aranilan, kapisi ¢calinan, fikir alinan insan olmak.

© zeytinist kivrak@gmail.com
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Dezavantajlari

Uzun ve diizensiz ¢alisma saatleri, diizensiz gelir,

Devamli finansmanla ugrasmak,

Aileye ve kendine yeterli zaman ayiramamak,

Basarinin ise ayrilacak zamana, ¢abaya ve calisanlara bagli olmasi,
Nakit akisindaki aksamalar, 6demeler,

Zarar etme riski,

Vergi, calisan iicretleri, Idari ve biirokratik isler..



Diizenim bozulur, hayatimin alt1 iistiine gelir diye endise etme. Nereden

biliyorsun hayatinin altinin listiinden daha 1y1 olmayacagini?

Mevlana



- . UCRETLI CALISMANIN
! Sigara 1¢tigimiz i¢in Avantail
w tcsel finter vantajlar

-~

Belirlenmis sinirli sorumluluklar,
Diizenli gelir,

Genelde diizenli calisma saatleri

Giingor Mezarcihk Lid. $u.

~ “tiim mezar 1slerinmiz i¢mn giivenle”

Daha belirli bir gelecek,
Az risk,

24.09.2023 © zeytinist kivrak@gmail.com 13



Three Apples
That Changed The World

Eve's Apple .
(At the woﬂf start) SteveJob's Dezavantajlari

Newton's Apple (1976)
Apple (1687) ‘& ,
i W 1 ,

Sabit tucret,

Sinirli sorumluluk, sinirl yetki,
Yeni fikirleri uygulayamama,
[sverene bagimlilik,

Issiz kalma riski.

3 elma diinyayi degistirdi :)



Her glin 1se gidiyorsun. Aksamlar1 erken uyuyorsun ve bunun
karsiliginda aldigin tek sey koltuk takimi. Gergekten acinasi

bir durumdasin. Chuck Palahniuk demis.



Kime tacir denir?

Kanunlarimizda 6zel girisimci tacir olarak geciyor. Bir ticari 1sletmeyi kismen de olsa
kend1 adina 1sleten kimseye tacir deniyor. Tacir olabilmek 1¢in Turk Ticaret Kanununa
gore bir takim yukiimluliiklerin yerine getirilmesi gerekiyor. Bunlar

Kanun hiikiimlerine uygun olarak bir ticaret iinvani segmek ve kullanmak

Isletmesini ticaret siciline kaydettirmek

Ticari defter tutmak

Fatura vermek ve bedel ddenmisse bunu faturada gostermek

Basiretli bir isadami gib1 hareket etmek

Konusuyla 1lgili bir meslek odasina kaydolmak



SATICI GIRISIMCI
[




EKONOMIDEKI YERI

Ekonomik sistem i¢indeki degisiklikler disaridan degil, i¢ceriden
gelmektedir. Bu degisiklikler1 saglayan 1se bizzat girisimcinin

kendisidir.

Girisimci, toplumsal bir gorev olan tiretimin orguitlendirilmesi
gorevini kigisellestirmesi ve ekonomik yasamin temel
dinamiklerinden birt olmasi nedeniyle ekonomik yasamin hizla

gelismesine katkida bulunmaktadir.



Girisimcilik yetenek midir?

Girisimcilik her ne kadar dogustan gelen bir yetenek olsa da ayn1 zamanda
egitim yolu 1le de kazandirilan bir beceridir.
Her meslekte oldugu gibi girisimcilik meslegi de bir stireklilik, bir bilgi

birikimi gerektirmektedir.



ISLETME

[sletme ne demektir???

Toplum ihtiya¢larini karsilamak tizere kurulan sosyal ve ekonomik
birimlere “isletme” ad1 verilir.
[sletme nasil yonetilir???

[sletme yonetimi ise belirli bir amaca ulasmak icin isletme kaynaklarini
planlamak, orgiitlemek, yiiritmek, koordine etmek ve kontrol etmek

olarak tanimlanabilir.



ISLETME
Bilgi caginda nasil bir isletme yonetimi?

Bilgi cagini birinci, 1kinci ve ticlinci dalga olarak ayirirsak;

e birinci dalga matbaanin bulunmasi,

e 1kinci dalga radyo ve televizyonun bulunmasi, ozellikle

enformasyon teknolojilerinin gelismesi,

e licuncii dalga i1se internetin kullanilmaya baslamasiyla bilginin

uretilmesi, dagitilmasi ve yayilmasindaki hiz ve kapsam..



Bilgi glinlimiizde baskin bir tiretim araci dir.
Baslangigta;

toprak

sermaye

bilgi

Ancak bilginin d6mri ¢ok kisa ve giinliik siit gib1 kullanma tarthi var. Fikri

sabit degil, fikr1 takip gerekiyor.



ikisini de disardan saglayabilirsiniz. Onemli olan sey diisiincelerdir.
Diisiinceleriniz varsa gerekli olan temel nitelige sahipsiniz demektir. Isinizde ve
yasaminizda basarabileceginiz seylerin sinir1 yoktur. Diuistinceler herhangi bir

kisinin en degerli varligidr.



ISLETME PLANLAMASI

Isletmelerin 5 temel plan1 hazirlamalar1 gerekmektedir.

o Stratejik durumsallik plani
e Miras Plam

« Stratejik Plan

e Varis Plani

* Aile Plam



ISLETME

[sletme Yonetiminde girisimcilerin rolii nedir???

Girisimciler, 1sletme yonetimindeki rolleri nedeniyle, ekonomik ve toplumsal
hayatin onde gelen dinamik gli¢leridir. Girisimcilik, kit olan kaynaklarin

verimli kullanilmasi agisindan biiyiik onem tasimaktadir.
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« John Landis (dogum, 1950) ABD. sinema aktorti,
yonetmen, yazar, and prodiiktor.

* Ofis boy olarak 20th Century Foxda ise baslamus.

* Landis Blues Brothers ‘1 yonetmis (Dan Aykroydla
birlikte yazmis) (1980)

* An American Werewolf in London (1981). Twilight Zone:

The Movie (1983).

e Landis Michael Jacksonin music video’larii "Thriller"
lle "Black or White* yonetti.
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Aralik 1983

Klip

1 milyon dolar

MTYV rap karsisinda kurtuluyor
Kamera arkasi satisa ¢ikiyor

Doneminin En ¢ok izlenen ve satan klibi



“Sans sadece hazir olan akillara giiler”

Louls Pasteur



Nestleé k

& et

Good Food, Good Life

“beslenme ve ivi yasam/wellness”

“Biz faaliyette oldugumuz her
tilkede, toplumun saglig: ve
esenligi icin uzun vadeli
taahhiitlerde bulunmanin
Sirketimizin basarisi ve gelisimi

Yil 1867, " icin mutlak gerekli olduguna
Henri Nestle, bulusuyla anne Inantyoruz”

stitii alamayan milyonlarca

bebegin hayatint kurtardi Peter Letmathe-Brabeck

Nestlée S.A. CEO
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Akademik Degerler

BILIM ADAMI
YA DA
MUHENDIS
PROFESOR

—

Yenilik¢inin Degerleri

INNOVATOR

(YENILIKCI) YA DA
INVENTOR (BULUSCU)

* Bir hipotez formiile eder
* Verileri toplar
* Bir ¢cok deney yapar

© zeytinist
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* Bir hipotez formiile eder
e Patent alir

17 milyon $ kazanir

30



Girisimciligin Onemi
Girisimei saglikli bir ekonomiye hayat veren kandir: yeni is, as, refah, firsat
yaratir.

II. Diinya Savasi’ndan giiniimiize icatlar1 % 67 ve radikal yeniliklerin % 95
tarafindan yapilmastur.
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Icten giidiilenen kisi diisiinceyi eyleme déniistiiriir. Hedeflerini

belirler ve onlara ulasma 1¢in harekete gecer.

Harekete ge¢cmeye 1stekli degilseniz hi¢ bir sey sizi harekete

geciremez.



Girisimcilik Programlarinin Yararlari
[sletme Y®netimi Master programlar: (MBA) ile karsilastirildiginda
Girisimcilik Master egitim programlari:

3 kat daha fazla yeni is kurma veya kendi i1sinde ¢alisma

Yillik gelir %27 daha fazla; %62 daha fazla mal varligi

Biiyiik bir sirkette calisiyorsa yilda 23,000$ daha fazla maas

[slerinden daha fazla mutlu olup yiiksek yenilik yapma egiliminde
[nanilmaz bir sekilde kiiciik firmalarda satis oranlarini yiikseltmeleri (%900)
high-tech firmalarda daha fazla ¢alisma

Daha fazla arastirma ve yeni uirtin gelistirmede 1stthdam olanagi

Entrepreneurship Education Impact Study
Eller College of Business, University of Arizona, June 2000



Teknolojideki dénusimler

Donem 1700-1900 1900-2000 2000->
Ekonomi Tarim Imalat Enformasyon
Technology |Saban Makine Kompiiter
Output Gida Mal Enformasyon
Kaynak Toprak Sermaye Bilgi

Birim Aile Sirket Networks
Enerji Kas Fosil Yakatlar Akil

Rekabet Lokal Ulusal Global
Egitim Hands-on Prosediirler Diisiinme
«Demands Minimal Fark edilir derecede | Qijreklilik
Focus “Ne?” “Nasil?” “Neden?”




Degisen Ekonomik Ortam

Flort, evlilik ve bosanmalar lletisim
Uzay mekigi
Kuresallesme Rilgi Es-anll
goruntu
Serbe Indarnet
Pazar

A\

Payda@'a’ liskiler
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Panasonic 200 yillik planlar

Degisen Kurumlar

Fonksiyonel Hiyerarsik Dinamik Ag§ Organizasyonlari ve
Merkezi Ortak Altyapilar

Liderlik Seri uyarlama

Bilgi paylagimi Odaklanma
Musteri odakhhk

Yaraticilik
Girigimcilik

Operasyonel kontrol
Takim caligmasi

© zeytinist kivrak@gmail.com
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Diinyadaki degisim...
Bilgi temelli ekonomi
Dogrudan tiretimi
Diger trtinlerdeki pay1r otomobil, hazir giyim
Rekabet
Acik ekonomi Cin ve ABD

Ar-Ge
ABD



Tamimlar
Yaraticilik yeni seyler diisiinmek (goriinenin 6tesine bakabilmek).

Yeni fikirler gelistirme yetenegi ve sorun ve firsatlara yeni bakis agisini
kesfetme

Inovasyon yeni seyler yapmak - iiriin, siirec. Yaraticihgin kalici degisime
yol acan pratik uygulamasi.

Sorun ve firsatlara yaratici ¢oztimleri uygulama yetenegi

Siirekli iyilesme = Daha kullamish veya faydah iiriin ya da siirec.
Sonucunda inovasyona yo acabilir.

Yaraticilik diisiinme — Iinovasyon yapma



Tanimmlar

 Girisimci = kar amaci ile riski goze alarak bir isi/isletmeyi organize
eden ve yoneten Kisi (Webster s Dictionary)

* Yenilikc¢i = fikirleri hayal eden dahi degil, ama buluslar1 toplumu
degistiren Kkitlesel piyasa iiriinlerine doniistiiren” (Harold Evans,
They Made America)

* Dell ve Texas Instrument_ transistor

« William Shockley, John Bardeen, Walter Brattain: Bell Labs, 1947
« Shockley, Bardeen and Bratain patent the transistor, 1948

« 1954 seri: Texas Ins.

* 1969: Intel is a tiny start-up company in Santa Clara, headed by Noyce and
Moore. Ted Hoff joins as its 12th employee



Albert-Szent-Gyorgyi ?
Nobel Sahibi .........

“Yaraticilik herkes gibi aymi seylere bakmaktan farkl bir sey degildir.
Ancak farkli olan bakmak degil herkesten farkli diistinmektir.”



Technopreneurship teknolojideki bilgiyi girisimcilik yetenekleri ile

biitlinlestiren

Sadece teknik bilgi yeterli degil, aym1 zamanda yaraticilik, yenilik siireci,
pazarlama, finans ve stratejik disiinmeyi saglam bir sekilde anlamis-algilamis-

icsellestirmis olmak
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Girisimci Tipleri

UYARLAMACI R -

& ANALITIK K

/
“Daha iyisi yapm/a("
Daha h)zll
Uclz
Ve
_ - Geligmis

-

o~

\

\

\

\

KATALITIK

\

BULUSCU >

\’(Farkll olani yapma”
\ .
\ Yeni
“Riskli
> ~

Cag acan~

]
~~

‘-

Sol-beyin dusiincesi
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Girisim Tipleri

24.09.2023

|
RISK- UYARLAYICI | BULUSCU
|
|
: Xerox, Apple,
, Microsoft, Intel
I FedEx
|
|
|
|
|
|
. ege I
Ciftcilik, Airline |
Restaurant :
|
Taksi I
|
|
|
ODUL

© zeytinist
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Girisimci yenilik¢inin O6zellikler1

Adamis ve yaptigi 1s konusunda sabirl

Deger ve amag sahibi

Kendine giivenen, bagimsiz karar veren, cesaretlendirici
Israrci ve caliskan

Esnek calisabilen (8-5)

Ogrenmeye ag, merakli.

Yaratici sorun ¢ozucu

Bir sorun i¢in farkli bir ¢ok yaklasimi degerlendiren
[craatct

Baskalari ile birlikte fikirleri arastiran

Hesapladig riskleri tistlenmekten ve hata yapmaktan korkmayan

En 1y1 ¢ozlime ulasmak i¢in ekibe ruh veren ve bunu eyleme doniistiiren



GIRISIMCILIK TIPLERI

[dealist
Stratejist
Taktik
Geleneksel



GIRISIMCILIK TIPLERI

Idealist Girisimci,; hayalini, diisiinii, umudunu ve tutkusunu veya orijinal bir fikri
veya yepyeni farkli bir 151 veya kendine 6zgi bir 1s fikrini 11k defa girisime
donustiren kisidir. Bu girisimciler yaratici, yenilik¢i, kesif¢i, maceraci, merakli,

1catgl, risk alan, vizyon sahibidirler.



vizyon kavrami 1le performans arasinda bir iliski oldugunu
goriiyorum. Basarili sirketlerin vizyonlar1 var. Basarisiz sirketlerde
insanlar sabahleyin ne i¢in 1se geldiklerinin farkinda degiller.

donald povesil
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Stratejist Girisimci, biitiinciil bir yaklasim icinde, isin ger¢ekten hakkini
vererek, firsat1 arayan, algilayan, tanimlayan, yakalayan ve onlar1 ise
doniistiiriirken 6z ¢ikarini 6n planda tutandir. Oz ¢ikar1 ve menfaati onu
biiyiik ol¢tide motive eder. Piyasadaki mevcut bilgiyi ve sakli bilgileri ¢ok

1y1 kullanan bir girisimcilik tarzidir.



laktik Girisimci; mevcut teknolojiler altinda bir 1s1 yeniden yapilandiran, 1s
yontemini degistiren veya belli bir alanda bir 1lave yenilik ve gelisme saglayan,
proje gelistiren girisimci tipidir. Zaman boyutu ac¢isindan 1lk iki girisimeilik
stilinden daha kisa anl1 ve hemen ortaya ¢ikan ve yine ¢ok kisa stireli firsatlara

yonelik girisimcilik tarzidir.



Geleneksel Girigimci; mevcut ve kurulu i1sler1 ve 1sletmeleri yoneten geleneksel
girisimci tipidir. Girisimci bu baglamda mevcut ve bilinen bir sektor i¢ginde
calismakta olup, mevcut bir girisimciligl giiniin sartlarina uydurarak, 1s1

yeniden yapilandirmakta ve devam ettirmektedir.



“HANGI TIP
GIRISIMCISINIZ?”



GIRISIMCININ AMACLARI

Y Onetim Ve organizasyon politikalarini belirleme,
Uretim faktorlerini bir araya getirerek iiretim faaliyetine baslama,

Yeni mal ve hizmet bulma, yeni iiretim yontemleri, dagitim kanallar1 arastirma,



Cevreyl takip etme;

Isletmenin karsisina ¢ikacak degisme ve gelismelerin firsat mi1 yoksa tehdit mi
olusturacagini tahmin etme, firsatlarin degerlendirilmesi, tehditlerden zarar

gorilmemesi 1¢in gerekli tedbirleri alma,



Teknolojideki gelismeleri iiretim siirecine uygulayabilme,

faaliyetlerin daha ucuz ve kaliteli yapilabilmesi i¢in siirekli bir ¢aba i¢cinde

bulunma,

cesitli riskleri karsilama.



“GIRISIMCI OLARAK SIZIN

AMACLARINIZ NELERDIR?”
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Motorola: Igsel yeniligin tarihi
Based on data presented by C.W. Stanley, Vice President, May 2000

Kimilatif

inovasyon
A

Sonraki 42 yilda 5 yenilik

ilk 13 yilinda 6 yenilik

1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000

© zeytinist kivrak@gmail.com
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[novasyon genelde KOBI’lerden kaynaklanir

Motorola iki yilda (1998-2000) KOBI ve iiniversitelerden
250°den fazla teknoloji almastir.

Bunlar:
 Gel-based biochip
 SiGe-C semiconductor technology
« Methanol fuel cells
* V92 voice-band modem
e Machine vision
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Bilgi —_— Para

“Arastirma paray1 bilgiye dontstiirtir, yenilik 1se bilgiy1 paraya.”

Bayer Corporation, Germany

© zeytinist kivrak@gmail.com
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BAZI ULKELERDE AR-GE FAALIYETLERI ICIN YAPILAN

HARCAMALARIN GSMYH’YA ORANI

ISVEC

KORE
JAPONYA
FINLANDIYA
ABD
ISVICRE
[SRAIL
FRANSA
ITALYA
HOLLANDA
INGILTERE
DANIMARKA
AVUSTURALYA
KANADA
[RLANDA

zeytinist

% 3.76
% 2.82
% 2.80
% 2.78
% 2.63
% 2.60
% 2.35
% 2.25
% 2.21
% 2.08
% 1.95
% 1.98
% 1.80
% 1.66
% 1.61

kivrak@gmail.com

UNESCO Statistical yearbook 2000
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OECD smiflandirmasina gore, lilkemizde imalat sanayinin
iretim yapis1 yogun olarak diisiik teknolojili iirtinlere dayalidur.

TEKNOLOJI 80 -
70 -
Uretim (%) 1996 2000 o
. . 40 -
Dusuk Teknoloji 73,6 12,2 30
Orta Teknoloji 21,6 22,9 fg r
0 : S I —
Yuksek Teknoloji 4.8 4.9 Diisiik Teknoloji Orta Teknoloji Y iiksek Teknoloji
TOPLAM 100,0 100,0 1999 02000
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Diinyada AR-GE harcamalaria %6,4 ile en yiiksek pay1 ayiran iilke Israil
olup, onu %3,7 ile Isvec takip etmektedir.

Ulkemiz, AR-GE harcamalarindaki %0,64’liik oran ile diinya iilkelerinin ¢ok

gerisinde kalmaktadir.

ORAN (%)

7,0

6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

AR-GE HARCAMALARININ GSYiH iCINDEKi PAYI

6,3 6.4

5,3

4.4 45

3,2

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000




[svec

Tetra Pak 1951-R.Rausing E.Wallenberg -Tetra Pak-1954
SAAB-TURBO - SAAB -1976

Diyaliz1965 -H.Crafoord -Gambro -1967

Dinamit1864 -A.Nobel -Nytroglycerin -1864

Firin1922 -G.Dalén -AGA -1930

Buzdolab1 1923 -B.C. von Platen -C.G. Munters -Electrolux -1930



INDICATOR: 65. Number of triadic patent families
(priority year) Kaynak: OECD MSTI Veritabant

Australia
Austria
Belgium
Canada
Korea
Denmark
Finland
France
Germany
Luxembourg
Hungary
Netherlands
Ireland

Italy

Japan

1985
156
161
164
201

6

81
55
1487
3609
15
45
553
17
510
5263

2001
374
281
433
638
503
222
511

2455
7466
21

28
993
74
857
11751



New Zealand
Norway

Israel

China
Singapore

Spain

Sweden
Switzerland
Russian Federation
United Kingdom
United States
Chinese Taipei
Total OECD
EU25

EU15

South Africa

Turkey

16
34
52
30

34
426
743

25

1272
7830

22693
8442
8388

20

37
108
331
128
91
118
817
861
59
2168
16469
89
47248
16486
16428
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BASARI

e Iyi zamanlama

* Yaratici fikirler

* Olasiliklar1 gorebilmek

« Knowledge/Bilgi

 Organizasyon

* Finansman

* Dogru ortaklar (farkli igerikle zenginlestirilmis bir takim)

Sansin zarar1 yoktur!



Lider ve girisimciler 6zel nitelikleri — IMAGINATION/HAYALGUCU

“Hayal giicii en az bilgi kadar 6nemlidir. Bilgi sinirhidir. Hayal glicii diinyay1
dolasir..”

Albert Einstein 1879 - 1955



Joseph Schumpeter (1911)
“yaratici yikicihk.”

o Yeni urtin

e Yeni uretim yontemi

e Yeni orgiitleme bicimi

e Yeni girdi

e Rekabet performansinin giiclendirilmesi



Liderlik, Vizyon ve Basar1 — Vizyonu plan ve eylemle dengelemek

* Eylem olmadan vizyon riiyadir...

* Fakat vizyon olmadan eylem kabustur...

japon atasozii - anonim



Aramizdaki miihendis adaylar1 i¢in ITU’den bir almti:
21. ylizyi1lin miithendisinde teknik bilgilere ek
olarak bulunmasi gereken ozellikler

Diinva uygulamalarinda

1- Liderlik interdisipliner calismalar:
b i ?

2- Etik degerler LA

3- Girisimcilik -Rensselaer Polytechnic
K I Institute

4- Ta .lm .92.‘ 15masi . -SUCCEED Disiplinler

5- Iy1 1letisim yetenegi Arasi Tasarim Programi

6- Disiplinler aras1 ¢alisma -Georgia Institute of

.. : .. Technology Program for
/- Kendini yenileme yetenegi Engineering

8- Yabanci dil bilgisi (Ingilizce + ...) Entrepreneurship:

9- Toplumsal sorunlara ilgi "European Project Semester
(EPS)



Turkiye’de Girisimcilik
Isgucune Dahil Olanlar

* 21.6 milyon kisi aktif olarak 1sgiicti durumundadir
* Tarim’da 10.6 milyon kisi

* Sanayi’de 4.5 milyon kisi
* Hizmetlerde 6.5 milyon kisi

* (23 milyon dahil degil)



Tlrkiye’de Girisimcilik

Ulkemizde 7 milyon kisi maasli, yaklasik 6.5 milyon kisi ise kendi isinde
calismaktadir.



KOBIler, isletmelerin calistirdiklar isci, ciro ya da sabit sermaye gibi
faktorlere gore gruplandirilmaktadir.

KOSGEB'e gore;
1-49 : Kiiclik
50 - 149 : Orta
150 + : Bliyiik 1sletme

KOBI’lerin tanimlanmasi ve gruplandirilmasi, KOBI‘lerin en serbest
ckonomi ortamlarinda bile ¢esitli desteklerden yararlanmasi i¢in gereklidir.



KOBI ler
Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler

Toplam 1sletme 1¢indeki oran1 % 99.5

Toplam 1stihdam orani % 59

Toplam yatirim orani % 30-40

Toplam ihracat orani % 25



AB’nde KOBI TANIMLARI
01/01/2005 itibariyle(*)

Isletme Isci Sayisi Toplam Bilanco ya da
Turu < Yillik Ciro (Euro)

Bilanco Yillik Ciro
(Milyon) (Milyon)

ORTA 250 43 50
KUCUK 50 10 10

COK 10 2 2
KUCUK

(*) Ayrica bagimsizlik sasti-pulunmaktadis



KOBI’ler desteklenmeli ve sayilar1 artmalidir ¢iinkii;

En kolay istihdam yaratma yoludur.

Kriz donemlerine en dayanikli sektordiir.

Gider kalemlerinin sabit kismi kii¢uktiir ve bu nedenle dayaniklidirlar.
Dinamiktirler, ekonomiye canlilik kazandirirlar.

[sletme ici biirokrasi azdir, kararlar hizli alinr.

Esnektirler, Degisen pazara/talebe hemen uyum gosterirler.



GIRISIMCILIK

Girisimci, risk alarak yenilik veya gelistirme yapan Kisidir. Diger bir
deyisle, girisimci firsatlar1 gozleyen ve onlar1 buldugunda her tiir riski alarak

fikrim1 gergeklestirmeye calisandir.

Girisimcilik de, girisimcilerin risk alma, firsatlar1 kovalama, hayata gecirme
ve yenilik yapma stireclerinin timiine verilen addir. Bu yiizdendir k1 hem sirket

acma siireci, hem de yenilikler yapma stireci girisimcilik kapsamindadir.



Girisimel Kimdir?

* Glrlﬂn.lch toplumun calismalar1 yapan, sonugta
gereksinim duydugu - gerekli bilgi-beceri,
 iiriinler iireterek, . islgferi, elen:)an., lrnakine-
: eKipman v.p. 1sletme
hlzmet!er sunarak, girdileri ile
* Yyadaticaret yaparak, * finansman kaynaklarini

maddi-manevi kazang
saglamay1 hedefleyen, bu
amacla kend1 1sin1 kurmak
icin harekete gecen ve 1s
fikrin1 gerceklestirmek 1¢in kendi 1§1n1

* arastirma,

- planiama, kuran kisidir.

e orgitlenme,
 ve koordinasyon

bir araya getirerek,




Girisimeci KIMDIR?

Degerli insan uiretebilen ama uretirken deger yaratabilen, yarattigi
degerlerle insanlar1 mutlu edebilen, insan yasamina giizellikler katabilen
kisidir.

O insandan eger sokaklar siiplirmesi istenirse, Michaelangelo’nun resim
yaptig1 gibi, Sheakspeare’in siir yazdigr gibi ve Koca Sinan’in mimarligi
1sledigi gibi stiptirtir sokaklar1. Herkes o sokaga bakarken “Burada isin1 ¢ok
1yl yapan bir ¢Opc¢l yasiyormus’ der ve onu saygl ve sevgiyle anar.

[ste girisimci bdyle bir insan olmalidir.



Tarihte girisimcilerin rolii:

Insanlik tarihinin gelisimi gdz 6niinde bulunduruldugunda toplumlarin,
gocebelikten yerlesik tarim toplumlarina, tarim toplumundan sanayi
toplumuna, sanay1 toplumundan bilgi toplumuna gecislerinde girisimcilerin

rolii oldukca fazladir.



Girisimci, temel lretim faktorler1 olan 1sglicii,sermaye ve dogay1 bir
araya getirerek, ekonomik mal ve hizmet iiretimi i¢in gerekli girisimi
baslatan, ayrica uretim i¢in gerekli finansman kaynaklarini ve

uretimin degerlendirilecegi pazarlar1 bulan kisi olarak tanimlanir.

Diger bir ifadeyle girisimei un, yag ve sekeri bir araya getirip helvayi

yapan kisidir.



* Girisimci;

* Stirekli olarak piyasalar1 gozleyip talep agiklarini yakalayan,
* Yeni talepler pesinde kosan,

 Talepteki degismeleri zamaninda fark eden,



« Kaynaklar1 bir araya toplayarak iiretim birimleri kuran,

* Rekabetten kacinmayan, tam tersine rekabeti varliginin bir parcasi kabul eden,

riske girmekten ve sorumluluk tistlenmekten ¢ekinmeyen, atak ve yaratici

kisidir.



“KENDINIZI
DEGERLENDIRDIGINIZDE SizZ
GIRISIMCI MISINIZ?”



Girisimcilik tanmminda yenilik vardir ve bu yenilik mevcut kaynaklarin yeni
bir birlesimini 1fade eder, bir diger deyisle:

* yeni bir malin yada servisin Uretimi,

* yeni bir liretim metodunun gelistirilmesi,

* yeni bir pazarin olusturulmasi,

* yeni bir hammadde kaynaginin bulunmasi ve

* endistrinin yeniden yapilandirilmasi yeniliktir.
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Uygun makro
kosullar

Idari engellerin
azaltilmasi

* GIRISIMCILIK SURECI

Pazar Firsatlari

GIRISIMCI

Yeni isler

Is gelistirme
hizmetleri

-Danismanlik
-Egitim
-Bilgilendirme
-is Gelistirme
Merkezi
-Finansman

-Diger
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Girisimciligin Tanin

Girisimcilige toplumda deger kazandiran, girisimcilerin maddi ve manevi

statlisiinii yukselten para kazanmak degil, ekonomik degerlerin yaratilmasidir.

Yoksa agikgozliliik yapmak ya da “koseyi donmek™ gibi ilkel bir deger
sisteminin sonucu olarak para kazanmayi tek amag haline getirmek, bunun 1¢in
her yolu mesru gormek

girisimcilige vurulabilecek en bliyiik darbedir.



Girisimcilik Asamalari

Yatirim hakkinda diistinme

Yatirim hakkinda bilgilenme

Basari1 1¢in planlama

Hukuki a¢idan degerlendirme



Girisimciligin Temel Ozellikleri

e Girisimci kar amaci giider, ancak zarar riskinin de sahibidir.

e (GIrisimci 1sinin patronudur, ancak 1sini yaparken hem c¢alisan hem patron
olmak zorundadir.

e Girisimcinin hedefleyecegi gelir, isinin sermaye yapisina baglhdir.

e Isin kurulus ve ayakta durma dénemlerinde girisimci 6nce isini devam
ettirmek zorundadir. Kendi kazanci sonra gelir.

e Her girisim, 1sin dlgeginden bagimsiz olarak is hayatinda onemli bir yer
tutar. Hangi Ol¢ekte olursa olsun 1s kuran girisimei 6zel ve kamu sektoriinde
bir ¢ok 1liskiye girer.



Girisimciligin Temel Ozellikleri

Girisimci kendi 1s1n1 kurarken belirli diizeyde bilgi ve deneyim sahibi olmalidir.
Sahip olunan bilgi ve deneyimler kendi 1sin1 yiirtitiirken hizla artar.

Girisimci i¢in “kendine giiven” biiyiik bir silahtir. Is hayatinin i¢inde bu giiven
giderek artar.

Girisimei kendi 1sin1 kurma siirecine girdiginde ayni1 zamanda bir¢ok farkli
alanda olup biteni1 1zleyen etkili bir vatandas olur.

Girisimcilik siirekli bir 6zelliktir. Is kurmak girisimcilik dzelliklerinin siirekli
kullanilmasini gerektiren bir baslangigtir.



Girisimciligin Temel Ozellikleri

Girisimci kendi 1s1n1 kurarken tiim on hazirlik ve programlardan oncelikle
kendini sorumlu hissetmelidir.

Girisimcei kimlerden hangi alanlarda yararlanacagini planlamalidir.
Girisimei belirledigi 1s fikrinin uygulanabilirligine once kendisi inanmali,
gerektiginde diger kisileri (aile, ortak, finansor v.b) 1kna edebilmelidir.
Girisimct 1s fikrine inanmali, bu 1s1 kurmak i¢in yogun bir zaman ve para
harcamaya yetecek motivasyona sahip olmalidir.

Girisimcei kendi 1s1n1 kurmanin getirecegi avantajlar 1sterken, zorluklarim
degerlendirmeli ve hazirlikli olmalidir.



Girisimcinin Sahip Olmas1 Gereken Kisisel Ozellikleri

Gticli bir basarili olma istegi,

Miicadelecilik ve azim,

Sorumluluk ve risk alabilme arzu ve yetenegi,

[nisiyatif sahibi olmak, karar alma ve uygulama yetenegi,
Liderlik ve hedefler1 i¢in baskalarina yon gosterebilmek,

Yaraticilik, firsatlar1 sezebilme yetenegi,



Girisimcinin Sahip Olmas1 Gereken Kisisel Ozellikleri

Planli ¢calisma ve arastirma yetenegi,

Baskalariyla ¢alisabilmek ve onlara glivenebilmek, 1liski i¢erisinde oldugu

kisilere gliven verebilmek,
Eksikligini, sinirlarini bilmek ve tavsiyelerden yararlanabilmek,
Zor sartlarda agir calismalara hazir olmak,

Kendini gelistirme arzusu,



GIRISIMCIDE BULUNMASI GEREKEN OZELLIKLER

Girisimciler;

Iyi bir ydnetici olmak icin:
Etkinliklerini iyi planlayabilmeli,
Zamanlarini etkin kullanabilmeli,
Ani ve dogru karar verebilmeli,

Inisiyatif kullanabilmelidir.



Girisimciler;
piyasadaki bosluklar1 (karsilanmamis veya pazara sunulmamas tiiketici
ihtiyaclar1) gorerek
firsat olusturan
secici olan,

optimum Kararlar verebilen bireylerdir



“GIRISIMCILIK
OZELLIKLERININ
HANGILERINE

SAHIPSINIZ?”



GIRISIMCI DAVRANISLARI

Yeni bir malin veya hizmetin tretilmesi,
Yeni bir iiretim yonteminin gelistirilmesi,
Yeni bir pazarin olusturulmasi,

Yeni bir hammadde kaynaginin bulunmasi,

Sanayinin yeniden yapilandirilmasi.



“S1Z HANGI GIRISIMCI
DAVRANISINI YERINE
GETIRIYORSUNUZ?”



GIRISIMCILIGE ETKi EDEN FAKTORLER

* Az gelismis toplumlarda;

* Ataerkil aile yapisi,

e Tarimla ugrasan kirsal kesim

» Aile etkisi, ana babanin siki denetimi
* Kesin Itaat

 Girisimciligin Oniinid kesebilir!



Boylesi ortamlarda,

yeniliklere acgik, bireysel basariyr hedefleyen, dinamik,

uretken, risk alabilen girisimci tipinin olusmasi daha zordur



Ozellikle teknolojik gelismeler sonucu insan gereksinmelerinin artmast,

Calisma kosullarinin degismesi,

Bireylerin calistiklar: fiziksel ve ekonomik kosullar etkiler, 1s siirecleri yaratir

ve bu kaynaklar1 bir araya getirir.



Bireyleri dogrudan etkileyen bu siire¢ deger yargilar1 ve diistincelerde de

degisime neden olur.
Gelismis bir siit sagim makinesi,

Sogutuculu siit toplama tanki kullanimi



Ozellikle kiiciik aile isletmelerinin yaygin oldugu iilkemizde rekabet
edebilmek acisindan ortaklasa davranis bicimini benimseyen girisimcilerin

basarili olduklar1 bilinen bir gercektir.



“SIZIN DAVRANISLARINIZI
ETKILEYEN FAKTORLER
NELERDIR?”



Ulkemizde Ucretli Caliganlarmn
Kendi Isini Kurma Istekleri Hangi Faktorlere
Dayanmaktadir?

006 23 *Gergeklestirmek istedikleri hayalleri olmasi

06 23 *Bagimsiz ¢alisma istegi

00 15 *Calismalarinin maddi/manevi karsiligini1 alamamalari

%0 7 *Yetki ve sorumluluklarinin kisitli olmasi

% 6 *Mevcut isyerlerinde ilerleme olanagi bulunmamasi

% 4 *Mevcut sirketin alaninda ondan daha basarili olacagina inanmak

% 4 *Sektorde calismak isteyecegi daha iyi bir firma bulunmamasi




Girisimcinin Is Kurmak Icin 4 Temel Unsura Ihtiyaci Vardir:

is fikri - Girisimcinin piyasada, kendi bilgi ve deneyimine ya da kaynaklaria uygun bir
konuyu “is firsat1” olarak tanimlamas1 gerekir.

Girisimcilik Nitelikleri - Is fikrini gerceklestirmek icin girisimcilik 6zelliklerine ve en
onemlisi kendine gilivene ve 1sin gerektirdigi ugrasi vermek i¢in motivasyona sahip olmasi
gerekir.

Yonetim Bilgi ve Becerileri - Isin gerektirdigi teknik ve islevsel yoneticilik
becerilerini kazanmasi, gelistirmesi ya da bu 6zelliklere sahip kisileri orgiitlemesi gerekir.

Kaynaklar - isin kurulmasi igin gerekli insan, bilgi, iiriin ve hizmetin saglanmast igin
girdi olarak gerekli tiim kaynaklara ulagsmasi gerekir (finansman, bilgi-beceri, 1syeri, 1sgiicii,
makine-ekipman, malzeme, zaman).



Girisimcinin Is Kurma Siirecindeki Temel Asamalari

Yatirim karari
Planlama

Uretim

Finansal YoOnetim

Pazarlama



Girisimcilerin Isi Yiiriitme Asamasinda Karsilastiklar1 Sorunlarin Nedenleri
Dort Asamada Ortaya Cikabilir:

1. Isin kurulus asamasi dncesinde yetersiz arastirma ve hazirliklardan
kaynaklanan sorunlar,

2. Hazirlik ve kurulus asamalarinda 6ngoriilmeyen sorunlar,
3. Kurulan 1s sisteminin yetersizliginden kaynaklanan sorunlar,

4. Zor kosullar ve zaman darlig1 nedeniyle dogru 1s kararlarinin
alinamamasindan kaynaklanan sorunlar,



Yatirim Karari

Girisimcinin yeni bir 1s kurabilmesi 1¢in,
oncelikle motivasyonunun olmasi (kendi 1sine sahip olma, katma deger yaratma,

yeni lirlin gelistirme, deneyimlerini yeni bir alanda kullanarak maddi-manevi yarar

saglama vb.), amacina ulasabilmek igin is fikri gelistirmesi gerekmektedir.



Is fikri; gecmis deneyimlerden, girisimcinin bilgi ve becerilerinden,
piyasadaki bosluklara/ firsatlara dayali olarak ortaya ¢ikmaktadir. Is fikri
belirlendikten sonra on degerlendirme yapilarak, kisitlar1 ortaya

konulmalidir,



Yatirim kararinin verilmesinden once belirli bir siirecin gegmesi ve
bu siirecte bir dizi ¢alismanin yapilmasi gerekmektedir. Bu

calismalara yapilabilirlik (fizibilite) calismalar: denir.



Yapilabilirlik ¢calismalar1 bir yatirim tasarisinin gerekliligini, basari olasiliginm

ve karliligimi belirlemek amaciyla yapilan

e teknik,
e ekonomik,
e mall,

* hukuki incelemeyi kapsamaktadir.



Ekonomik Inceleme:

* Piyasa arastirmasi ve talep tahmini,

« Uygun kapasitenin belirlenmesi,

* Uygun kurulus yerinin se¢imi



Teknik Inceleme

* Uretimin gergeklestirilecegi tesisin kurulmasi,

kullanilacak teknolojinin belirlenmesi,

alet —makinelerin saglanmasi,

isletmedeki binalarin yerlesim diizeninin belirlenmesi,
e {iretim akisinin belirlenmesi,

* uygulama planinin hazirlanmasi



Mali Inceleme

* yatirimin toplam maliyetinin hesaplanmasi,

* projenin finansman gereksiniminin ve kaynaklarinin belirlenmesi,

* isletme donemine 1liskin gelir ve gider tahminlerinin yapilmasi



Hukuki Inceleme

Kurulmasi planlanan isletme 1¢in hukuki yapinin se¢imi,

kurulus ve tiretim ic¢in gerekli izinlerin (ruhsatlarin) alinmasi i¢in yerine

getirilmesi gereken yasal kosullarin belirlenmesi



Planlama

Plan, gelecekteki faaliyetler1 beklenen sonuglar ile birlikte gosteren onceden
hazirlanmis bir ¢alisma programadir.

Sinirli kaynaklardan planli ve programli bir sekilde yararlanmanin basariyi
artirici etkisi olduguna nanan girisimciler, yonetim fonksiyonunda planlama
tekniklerini etkin bir sekilde kullanmaktadirlar..



Planlama 1le 1sletmenin amaglari, strateji ve taktiklerin neler olacagini

kararlastirmaya yardimci bilgiler toplanir.

Buna gore her planlama faaliyeti, plan i¢in gerekli olan verilerin toplanip
bilgiye doniistiiriilmesinden baslayarak, planin ortaya ¢ikarilmasina kadar

gecen asamalari icerir.



Planlar i¢in gerekli olan verilerin elde edilmesinde kullanilabilecek en dogru

kaynak i1sletmelerde tutulan muhasebe kayitlaridir.



Uretim miktari x {iriin fiyati= iiretim degeri

Degisen masraflar ( tohum, giibre, miicadele 1laci, yem, veteriner-ila¢ masrafi,

iscilik masrafi vb)

Sabit masraflar (aile 1sgiicii licret1, daimi 1s¢1 licret1, amortismanlar, borg faizi,

kiracilik/ortake¢ilik pay1 sigorta, vergi)
Briit kar

[sletmenin varliklar1, borclari, alacaklar



Plan Cesitler

a) Uygulama alanina gore:

* Tedarik planlamasi
e Uretim planlamasi
* Yatirim planlamasi
* Finans planlamasi

* Pazar planlamasi
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Plan Cesitler:

b) Siiresine gore
* Kisa vadeli planlar
« Uzun vadeli planlar

¢) Kapsamina gore

« Tam plan

* Kismi plan
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d) Varilmak istenen hedefe gore
* Optimal plan

* Minimum masrafi belirlemeye yonelik planlar

¢) Niteliklerine gore
o Stratejik planlar
* Taktik planlar



[s Plani

Girisimci, yapilabilirlik arastirmasinda her yontiyle inceledigi faktorlerin en
uygunlarini bir araya getirerek 1sletmesinin kendisi 1¢in en uygulanabilir
modeline ulasacaktir. Is Plan’’nin gorevi uygulanabilir is modelini tarif

etmektir.



Is kurma yolunda bir rehberdir

[sin kurulmas: dncesinde gerekli arastirma ve planlama calismalarin

yapilmasini saglayan bir aractir
[sletme icin etkili bir tanitim aracidir

Kurulus sonrasinda, 1sletmede yonetim aktivitelerini yonlendiren ve

ger¢eklesmelerin izlenmesini saglayan bir aragtir
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[s plan1, girisimcinin isi ile ilgili diisiincelerinin, hedeflerinin, planlarinin
yer aldig1 bir dosyadir ve bu dosya girisimcinin 1s kurma ve isletme

doneminde yol gosterici rehberidir.



| ~Is Planinin Cercevest:
1. Is Plam1 Ozeti

Girisimcinin Kisa Tanitimi
Is Fikrinin Kisa Tarifi
Genel Olarak Is Kurma Stireci Plani

2. Girisimci
Girisimcinin Kisisel Ozellikleri
Girisimcinin Is Fikrini Secme Nedenleri
Girisimcinin Hedefleri

3. Kurulacak Isin Temel Nitelikleri ve Kurulus Dénemi Plani
Isin Sahip Olacag Yasal Statii
Isin Kurulusunda Ortaklik Yapisi ve Ozellikleri
Isin Kurulmasi Icin Gerekli Izinler, Ruhsatlar ve Diger Resmi Belgeler



[s Planinin Cercevesi:

4. Is Fikrinin Piyasa ve Talep Ozellikleri Arastirmasi
Sonuclari
Is Fikrinin Icinde Bulundugu Sektor/Alt Sektériin Ozellikleri

Isletmenin Miisteri, Girdi ve Isgiicii Piyasalarinin Temel Ozellikleri
Miisteri Kitlesinin Talep Ozellikleri
Rakiplerin Ozellikleri

Uriin/Hizmetin Miisterilere Tanitiminda Temel Alinacak Faktorler

5. Isletmenin Uygulayacagi Pazarlama Plam
Satis ve Pazarlama Calismalarinda Hedefler
Isletmenin Tahmini Satis Plani
Uriin/Hizmetlerin Satis Bedelleri
Uriin/Hizmetleri Hedef Kitleye Ulastirma Metotlart
Uriin/Hizmetleri Hedef Kitleye Tanitma Metotlari
Pazarlama Calismalarinin Aktivite Plani



6. Uriin/Hizmet Uretiminde Kullanilacak Temel Siirecler ve Uretim Plani
Uriin/Hizmet Uretimi Is Akisi ve Uretim Plani
Makine, Ekipman Gereksinimi
Hammadde ve Diger Girdiler
Isgiicii
Kurulus Yeri ve Isyeri Ozellikleri

7. Orgiitlenme ve Yonetim Plam
Uretim Disindaki Temel Siirecler
Destek Siirecler
Uretim Disi Aktivitelerin Isgiicii Ozellikleri
Orgiitlenme Semasi

Yonetim Kadrolar: ve Gorevier



8. Isletme Finansman Plam

Isletmenin Kurulmasi Icin Gerekli Yatirim ve Isletme Sermayesi Ihtiyact
Toplam Yatirim Ihtiyaci ve Potansiyel Kaynaklar
Isletmenin Kredi Ihtiyaci

Isletme Tahmini Nakit Akisi ve Karlilik Gostergeleri



Uretim

Piyasada mevcut bulunmayan bir mal veya hizmet ortaya koyarak fayda yaratma,

Mevcut mal ve hizmetlerin 6zelliklerinin degistirilmesi yoluyla degerinin

artirilmasidir.



Finansal YOnetim

Girisimcinin basariya ulasmasindaki en onemli konulardan birisi finansal planlama
ve denetimdir. Girisimcilerin her durumda isletmenin buyimesine ve gelismesine

katkida bulunacak mali kaynaklar1 bulabilmesi ve kullanabilmes1 gerekmektedir.



Finansal YOnetim

Girisimciler;

zayif olduklar1 yonler1 ortadan kaldirmak,
isletmelerini gliclendirmek,
gecmisteki basarilardan ve hatalardan ders almak,

gelecekteki mali gelismeler1 diizenlemek



Girisimcinin finansal kaynaklari;
* Oz sermaye

* yabanci sermaye

Yabanci sermaye
* kisa,

* Orta

* uzun vadeli



[sletme sermayesi kisa vadeli krediler ile karsilanabilir.

Ancak, bina yapimi, makine-techizat alimi gibi konular yatirim

kredisini gerektirmektedir.

Bu tiir yatirnmlarda banka kredilerinin faiz oranlar ve siirelerinin
arastirilmasi ve ekonomik agidan yapilabilir olmasina dikkat edilmesi

gerekir.



Girisimci Isletmecinin Sapkalari
 GIRISIMCI KISILIK
« TEKNISYEN KISILIK

« YONETICI KISILIK
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' Bir Girigimeinin
Kendi Isini Kurabilmesi I¢in Gerekli Bilgiler

e Teknik ve 1slevsel bilgiler

i s @ Planlama bilgileri

e YoOnetim bilgileri
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Girisimci Nitelikleri

Giriskenlik

Gii¢lu 1kna yetenegi

Ustiine risk alabilme

Esneklik

Yaraticilik

Bagimsizlik

Sorunlar1 1vedilikle ¢cozebilme
Basarma gereksinimi

Hayal glicui

Baskalarinin kaderini yonetebilecegine dair giiclii bir inang
Liderlik yetenegi

Cok calisma



GIRISIMCININ OZELLIKLERI

YENILIiK
YAPAN

RiSK ALABILEN

BELIRSIZLiKTEN

FIRSAT CIKARAN KARAR VERICi

PiYASADA FIRSAT iSi ORGANIZE
YARATAN EDEN

SERMAYEDAR
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Teknik ve Islevsel Bilgiler

e Uriin Tasarimi o Pazarlama

e Makine Ekipman * Satis
Ihtiyaci e Personel YoOnetimi

e Malzeme Y Onetimi e [dari Isler

e Proje Planlama ve e Finansman Y 0netimi
Kontrol

israilli gencler chat board ve ericssona satis, ayni sey icq igin de gegerli



g@ N

\\fc A by

Planlama Bilgiler G

e [s hacminin tahmin
edilmesi

e Firsatlarin ve olasi
sorunlarin belirlenmesi

e [sin gelisme egiliminin
tahmin edilmesi

e [sin genel stratejisinin
belirlenmesi

e Hedeflerin belirlenmesi

e Gerceklesen sonuclarin
1zlenmesi

e Planlanan ile
gerceklesenlerin
karsilastirilmasi

e Planlanan gelir-gider ile
gerceklesen gelir-giderin
karsilastirilmasi



Y onetim Bilgileri

Liderlik

[letisim

Miisavirlik
Gorliisme-pazarlik-toplanti
Eleman alma

Personel yetistirme

Personel degerlendirme,

yonlendirme, odullendirme

o Tesvik

o Katilim

e Sorun ¢Ozme

e Firsatlarin yakalanmasi
e Krizlerle basa ¢ikma

e Zaman yonetimi

e Karar verme



YONETICI ILE GIRISIMCI ARASINDAKI FARKLAR

Girisimcei gelecekte, yonetici gegmiste yasar.

Girisimci kontrol eder, yonetici diizen kurar.

Girisimcei degisikliklerle basar1 saglarken, yonetici statiikoya baghdir.
Girisimci firsatlari yakalar, yonetici problemler1 gortir.

Yonetici bir ev yapar ve sonuna kadar orada yasar, girisimci evi insa eder ve
aninda bir sonrakini planlamaya baslar.

Y Oneticinin isler1 diizglin ve 6zenlidir.

Girisimci 1se yoneticinin siraya koyacagi isler1 yapar. Yonetici, girisimcinin
arkasinda ortalig1 toparlayan kisidir,

Yonetici olmazsa isler ve toplum yiiriimez.

Girisimcl olmazsa yenilik olmaz.



KOBI’ lerin Basarisizhik Nedenleri

KOBI’ lerin %80-60 arast ilk bes yilda kapanmaktadir. Bu nedenle dncelikle
ilk bes yil biiylik bir 6nem tasimaktadir. Bu donemde genel olarak karsilasilan

sorunlar sunlardir:



Yeterli ve stirekli bir yonetim kurgusunun oturtulamayisi,
[sletme sermayesi sorunlart,

Donemsel ekonomik krizler,

Nakit akis sorunlari,

Rekabet,

Kurulus yer1 sorunlari,

Blyiik sanay1 ya da pazara entegrasyon sorunlari,

Devlet 1le calisma zorluklari,

[sletmecilik sorunlari,



Kurulan Islerin Basar1 Oranlari

* Diinya’da yeni kurulan 1syerlerinin ilk 5 yil i¢inde ayakta kalma orani % 20

ile % 40 arasinda gerceklesmektedir.

e Ulkemizde de DIE tarafindan imalat sanayinde 10 kisiden fazla istthdami
olan 1syerleri bazinda yapilan bir arastirmanin sonuglarina gore ilk 5 yil

sonunda ayakta kalma orami1 % 40 civarindadir.

e Isyerlerinin dlcegi kiiciildiik¢e kapanma oranlar1 Diinya’da da iilkemizde de

artmaktadir.



[S KURMA SURECLERI



“Bir 1sletmey1 Dede kurar; Baba biiylitiir; Ogul tutar; Torun sanat tarihi okur.”

“Fakir1 kuru inadi, Memuru stislii avradi, Zengini stmarik evladi batirir.”



Girisimcinin Is Kurma Siirecindeki Temel Adimlari

ON DEGERLENDIRME

[ MOTIVASYON ] q [ iS FIKRI ] q [ CALISMA PROGRAMI ]

f& @ & .

YAPILABILIRLIK [ iSi KURMAK ]

T Y

iS PLANI iSi GELISTIRMEK
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1. Motivasyona Sahip Olmak

* Girisimcinin Motivasyon Kaynaklari :

* Kendi kendinin patronu olma, baskalarindan emir alarak ¢calismama istegi,

* Mevcut 1s seceneklerinin verdigl maddi-manevi kazanimlardan daha fazlasina
ulasma 1stegi,

* Kendi gelecegini kendi karar ve ¢abalar ile sekillendirme istegi,

* Kendi 1s1n1 kurmak disinda hayatini kazanma se¢eneklerinin sinirli olmasi,

» Emekli v.b gruplarda oldugu gibi is kurarak daha ¢ok manevi tatmin saglama
cabasi,

* Bagimsiz ya da esnek bir 15 ortamina sahip olmak
e s firsatlarmi degerlendirme istegi,



Performans—Basari—Motivasyon

Fatih Terim Motivasyon Ornegi; Uefa Kupas1 maginda Biilent’in omzu

¢ikmasina ragmen motivasyonu sonucu oyuna devam etmistir.

Bir ise baslamadan dnce sonunu diisiin (Stephen Coin). Ogretmenim

sonunu... youtube kanaldan izle

Universiteyl kazananlarin statiisii, kazanamazsan asgari licretle calismak



Basar sartlan

- Basariya yurekten inanma, 6zgiiven; Butin dahiler yiirekten inanirlar.
Potansiyellerinin farkindadirlar. Basarisizlar salak oldugunu kabullentr.
[nsanlarimizin %77 si kendine inanmiyor. Arnold énceden ¢ok cilizmus,
cevresindekilere viicut sampiyonu olacagini soylemis, alaya alinmus,
Diinya’da 7 defa arka arkaya viicut sampiyonu olmus.

Limiti koyan zihindir. %100 inandiginiz siirece her seyi yapabilirsiniz.
(Arnold Swanzeneger)

Onceden muhtesem bir giin olmaya inandiginiz siirece beyin sonucta iyi
seyler tretir.

Mutlu olmak i¢in neden olmama bahane. Mutlu olmak icin cok neden var.
Basarili insanlarin hayatlarini okuyun dahiler deha olarak dogmaz.



Dahilerin 6zellikler:

Vizyon: Gelecegil Tasarlama

Yiiz dahinin 6zellikleri el kitab1 Stephen Boan

Bir ¢ekirdekte agac gizlidir. Sonugta agag¢ olur. Butiin insanlarda deha
cekirdekleri vardir. Insan farkinda degil

Yeryliziinde harika isleri kim basarabilir?
Icinde harika isleri basarma cesaretini gdsterenler basarir.

Hayvanlar her seyi 6grenmis olarak gelir. Hicbir sey 6grenmez. Insan ise
higbir sey ogrenmeden gelir. Her sey1 diinyada 6grenir.
Gelirken hictir. Ve her seyi dgrenir. Inanmamak olumsuz bir giictiir.



Akil inanmadiginda ya da tereddiide diistiigiinde bu inancgsizliklar1 desteklemeye baslar.
Ornegin kopekten korkarsaniz kdpek 1sirir. Korkmazsaniz 1sirmaz.
Yiizme konusunda suyun seni kaldiracagina inanirsan yiizmeyi 0grenirsin.

Eylemin gerceklesmesi i¢in duygularin degismesini bekleme. Eylem korkuyu hemen tedavi
eder.

Kim ki bilingaltinin yonetimini eline alir. Onlar basarili olur.

Kim ne derse bilingalt1 ona gore viicudu programlar.

Yapamam edemem derseniz bilingaltinin sonucu basarisizliga siirtiklersiniz.

Eger otobiiste ben zekiyim, ben dehayim dersen en az 5 kisi size yer verir. Clinkii sakatlara yer
verilir.

Sabah kalkinca aynaya bakip ben iyiyim, ben miikkemmelim diyin ve tebessiim edin.

Incir agacinin biitiin uzuvlar1 incir meyvesi icindeyse kainattaki her sey de insan icindir. Ve her
sey olumludur. Bir olayin 1y1 mi kotii mii oldugunu kimse bilemez.

Soru ¢0zme konusunda 0n yargili olmama.

Kazandigin bir yer konusunda 1yi talih kotii talih deme belli olmaz.



Beyinden daha fazla verim almak ic¢in beyinle iletisimde 1yimser olma (i¢
iletisim) biiylik diistinme biiytisii insanlar 1ki biliytik hata yapar; birincisi kendi
beynini kiictimser, ikincisi baskalarinin beynini biiylik goriir.

[nsan beyninde ne sdylese viicut bunu yapmak zorundadir.

Arkadaslarimizla da telkin yapin. Birbirinize zeki oldugunuzu soyleyin.

Eskiden gemiler riizgar beklerdi, simdi ise igten motorlu. Riizgara ihtiya¢ yok



Reaktif Insan: Telkin bekler. Kendi calisamaz

Proaktif Insan: Telkine gerek yoktur kendi ¢alisir.



Icte depresyon varsa dista da depresyon olur. Fakat ici dis, dis ise ici degistirir.
Amerikan futbolu oynayan bir oyuncu enerjisinin bittigi bir anda dua edince
kendinin enerji doldugunu hisseder.

Beynin en thtiya¢ duydugu glikojen ve oksijen. Negatif enerj1 doldugunuzda ii¢
nefes alin, nefes verdiginizde gerginliginizi de veriyormus gibi diistintin.
Tebessiim edip yumrugunuzu sikin, enerji dolu oldugunuzu diistiniin.
Giiliimsemek her seye bire biredir. Insan yoruldugunda kaslarda laktik asit
birikir.

Dagitmak i¢in saunada masaj ya da giiliimsemek.

Giilimsendiginde beyne daha fazla glikoz gonderilmis.

Hicbir sey moralinizi bozamaz.

Hedefi biiyiik harflerle yazmaliyiz. Ik olarak da beyne biiyiik harfler gider
Calisma odasina hic¢bir poster asmayin. Dikkati dagitir.

Bir olayda istemeye istemeye de olsa baslayin ve zorlaymn yani 6nce davranis
sergileyin sonra da duygularin gelmesini bekleyin.



Becerilerinizi transfer edin.

Proaktivite; Davranislariniz kosullarin degil, kararlarimizin islevidir.
Reaktif Dil: Higbir sey yapamam. Beni kizdiniyorlar.

Proaktif Dil: Su anda ne yapabilirim. Duygularimi segebilirim.

Proaktif Insan: Pozitif Insan Ise yarar seyle diisiiniir. Etki alan1 genisler.

Reaktif Insan Negatif insan Ise yaramaz seyler diisiiniir. Etki alan1 zayiftir.



2. Basarili Bir Is Fikri Belirlemek

Is fikirleri 3 temel kaynaktan ortava cikar:

1.Ge¢mis deneyim, Deneyim biyiik

- . sirket yerine orta
2.Bilgi ve beceriler sleekte elde edilir

3.Piyasadaki firsatlar

-Sektorel gelismeler,
turizm?

-Muhtemel
gereksinimler, galos



3. Calisma Programi Yapmak

[s fikrinin belirlenmesinden, isin kurulmasi, iiriin ve hizmetlerin ilk miisterilere
ulastirilmasina kadar gegen tiim siirecte yer alan arastirmalar, planlamalar ve

uygulamalar eksiksiz ve gerektigi kapsamda yapilmalidir.

Girisimcinin bunu basarabilmesi i¢in is kurma siirecinin tamamaini iceren bir

calisma programi yapmasi ve siire¢ boyunca bu programi gelistirmesi gereklidir,

Geribesleme, 6zdegerlendirme, performans dl¢iimii, is plani



4. s Fikrinin Ondegerlendirmesini Yapmak

[s fikirlerinin yapilabilirligini arastirmak uzun siireli ve yogun kapsamli bir
calismadir. Girisimciler 1s fikirlerini, yapilabilirlik arastirmasi detayinda
incelemeye almadan Once, genel 0zellikleri ¢er¢evesinde kurulmalarina engel bir

faktor olup olmadigini arastirmalidirlar.

[s kurma siirecinde 6n degerlendirme calismasi dogru bir secime dayanmayan is
fikirler1 1¢in girisimceinin detayli yapilabilirlik arastirmasi siirecinde zaman
kaybetmesini engeller. Ayrica birden fazla 1s fikrinin hangisinin uygulanacaginin
belirlenmesi amaciyla da 6n degerlendirme calismasi yapilir ve 1s fikrini teke

Indirir.



[s Fikri On degerlendirmesi

1. Girisimcinin sahip oldugu is fikrinin/fikirlerinin uygulanmasinda yerine
getirilmesi miimkiin olmayan bir yasal gereklilik, izin ya da ruhsat var
mi1?

2. Is fikrinin uygulanmasi ve basarili bir isletmenin kurulmasi i¢in zorunlu olan
ve girisimci tarafindan temini olanakh olmayan ozel bilgi, beceri,
ustalik ve isgucu girdileri var m?

3. Kurmak istedigi 1sin genel ¢alisma sekli ve kendisinden talep edecegi
cabalardan girisimcinin yerine getirmekte zorlanacagi noktalar var mi?



[s Fikri On degerlendirmesi

4. Is fikrinin gerceklestirilmesi icin gerekli finansmanin yaklasik biiyiikliigii
nedir? Girisimceinin ulasabilecegi potansiyel kaynaklar acisindan gerekli
finansman miktar1 karsilanmasi olanaksiz bir diizeyde midir?

5. Hedeflenen urinlerin uretiminde gerekli olan teknik ve idari siireclerin
olusturulmasi ve uygulanmasi girisimci i¢cin olanaksiz n?

6. Girisimcinin is fikrinin temel basari Kkriteri nedir? Girisimcinin kuracagi
1sin basar1 sansina yonelik genel degerlendirmesi nedir?



5. Is Fikrinin Yapilabilirlik Arastirmasini Yapmak

Girisimci 1s kurma siirecinin basinda, oncelikle
kurmak 1stedigi 1sin,
Sektor
Is fikri
Olcek
Zaman
DOGRU Ortaklar

Yer

Miisteriler
Makineler v.b.

faktorlerine sahip oldugundan emin olmalidir.
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5. Is Fikrinin Yapilabilirlik Arastirmasini Yapmak
* Girisimei gerekli 0zelliklere sahip mi?
» Seceneklerin belirlemesi

* [s Modeli

© zeytinist kivrak@gmail.com
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6. Is Kurma Siirecinin “Is Planin” Hazirlamak

* Neler, ne zaman yapilacak?

» Aktiviteler aras iliskiler ve zamanlama

e [s kurma siirecinde rehber

© zeytinist

kivrak@gmail.com

Uzakdogudan
mal siparisi;

Piyasanin
davranislarini

bilmek:

Gelecegi
ongormek
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7. Isi Kurmak
e Is kurma siireci detayl aktivite plani

* Isin fiilen kurulmast:
e Isyerini kiralama,
* Makine-ekipman ve malzeme satin alinmasi
* Yasal kurulus 1slemleri,
» Kredi islemleri
* Personel temini,

* Deneme tretimi, vb.



24.09.2023

8. Isletmeyi Gelistirmek

Kendi
ayaklari
tizerinde durur
hale gelir

-

© zeytinist

Gelisme
baslar ve
kullanilan
kapasite
yikselir

kivrak@gmail.com

-

[sletmeye yeni
kapasiteler
eklenir
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VIZYON

* Vizyon, bir isletme ya da kurumun gelecekte ulasmak istedigi yeri,
varmak istedigi durumu i1ade eder.

* Vizyon, kurulusun bir hedefe odaklanmasini ve bu hedefe yonelmesini
saglayan amagtir.

* Vizyon, gelecek i¢in ¢alisanlara rehber olur ve yatirirmcilara hedeflenen

amaclara ulasmaya calisirken nasil hareket etmeleri gerektigi konusunda
yol gosterecek 1lkeler gelistirir.

* BOSCH REKLAMLARI



Projeler Yurutulurken Kuruluslarin En Cok Karsilastiklar1 Sorunlar

Maliyet planlamasinda sapmalar %40.3

Proje kontrol ve 1zleme asamasinda aksakliklar %21.1

Ekip calismalarinda sorunlar %18.9

Proje grubunun olusturulmasinda sorunlar %16.7

Fizibilite ve degerlendirme asamasinda sorunlar %14.4

Proje enformasyon ve raporlama sisteminde tikanikliklar %14.4
Planlama asamasinda sorunlar %12.2

Kapasite ayarlamasinda sorunlar %10.0

Y onetimden kaynaklanan sorunlar %8.9

Diger %6.7



Firmalarca sorunlarin ¢oziimleme yontemleri

Yanit yok %41.0

Ekip toplantilar1 %15.7

[lgili birikimlerin izlenmesi kontrolii %13.3
Disaridan danismanlik alma %38.4

Bir tist yoneticiye basvuru %6.0

Projenin revizyonu %4.8

Elemanlarin egitimi %3.6

Projenin askiya alinmasi %3.6

Diger %3.6



« ©®PROJE SOZLUGU®
* Biiyiik bir teknolojik basari: Yine cuvalladik.

* Yillarca siiren kapsamli ¢alismalar sonucunda gelistirildi: Kazayla kesfettik.

e Tasarimlar, izin verilen limitler dahilinde oldu: Birkac kurali esnettikten sonra
giicbela basardik.

e Test sonuclari son derece memnuniyet vericiydi: Ise yariyor ama nasil oldu,
anlamadik.

* Miistert memnuniyeti saglanmistir: Programin dyle gerisindeyiz
Ki, miisteri eline ne gecerse gecsin siikredecek.

* Yakin proje koordinasyonu: Bu isi baska birine yaptirmaliydik. En 1yisi
sorumlulugu paylasalim.

e Ongoriilemeyen sorunlar nedeniyle proje, ilk programin biraz gerisinde kaldu:
Su siralar baska bir projeyle ilgileniyoruz.
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Basarili olmak 1¢in mutlaka bilgili olmak gerekir.

Girigsimci yeterli paras1 olmadigina rahatlikla karar verebilir. Ancak yeterli
bilgisi olmadigina ¢ok zor kanaat getirir. Bilgi noksaninin farkinda olmayan
girisimci, param yetmiyor zanneder. O zaman bilgi satin almak yerine oding
para pesine diiser.

Gereginden ¢ok kullanilan para da en karli isi bile zarara doniistiirtir.



BEYIN
FIRTINASI



BEYIN FIRTINASI NASIL YAPILIR?



24.09.2023

Amerikali Edwin Land 1943’ te sahilde kiiciik kizinin fotografini
cektigi zaman kizi sabirsizla, “Baba! ni¢cin resmi hemen simdi géremiyorum.? “
diye sormustu. Bu soru babayi diisiinmeye sevk etti. Diistiinmesinin semeresini ise,
ona lin kazandiran Polaroid makineyi gelistirerek gordii. Burada kiiciik kizin, 0
giine kadar diistiniilmemis veya hayata gecirilememis bir olay i¢cin babasina ilham
kaynag1 olmustur. Yeni kesif ve icatlara zemin hazirlayan miiessir yollardan biri de

beyin firtinasidir. Beyin firtinalar1 calismalar1 sag beyni uyarir.

Yapilan calismalar cocuklarin (bilhassa 2-7 yas arasi) okula
gitmeden once, okul donemine gore sag beyni dokuz kat daha fazla kullandiklarini

ortaya koymustur. Yani ¢cocuklar yeni (mucitce) fikirleri daha fazla tiretirler.

© zeytinist kivrak@gmail.com 175



24.09.2023

Durum boyle iken ni¢in uzun yillardan beri higbir bilim adamimiz Nobel
miikafat1 almamistir? Nigin biitiin yeni bulus ve 1catlar baskalar tarafindan
yapilmaktadir? Son yliz yildaki patentlerin ylizde kag1 bize aittir? Cevaplardan
bir tanesi, okullarimizda beyin firtinasi gibi yenilik¢i disiincelerin yeterince
ogretilmemesi olabilir.

Beyin Firtinasi, teknigi herhangi bir konuda fikir ve ¢oziim tiretmek ve karar
almak amaciyla grup calismalarinda kullanilan en etkili yontemdir.

Bu teknik, belirli sayida bir katilimci 1le gerceklestirilir. Belirli kurallar
uygulanir ve katilimcilarin yeni ve yaratict fikirler iiretmesi hedeflenir. Bu

teknikle biitiin fikirler toplanincaya kadar herhangi bir degerlendirme yapilmaz.
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Her fikir saygindir ve fikir iiretme ortaminda herkes esittir. Bu
teknik boylece elestirel simirlamalar1 ortadan kaldirir. Sikilganlik, Onyargili
clestirme, baski kurma, elestirilme endisesi veya baski altinda ezilme gibi
duygusal egilimleri asarak yaratici diislinceyi Ozendirir. Boylece yaratici
diistinceleri ararken duygusallik ve akilc1 olmayan davraniglar, beyin firtinasi

tekniginin getirdigi demokratik ve disiplinli ortamda dizginlenmis olur.

Beyin firtinas: teknigi, problemin basit olarak tanimlanabildigi
durumlarda ¢ok etkili olarak kullanilabilir. Eger problem karmasik ve ¢ok yonlii
bir problem ise o zaman problemin kisimlara ayrilmasi ve her birinin ayri

oturumlarda tartisilmasi gerekir
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BEYIN FIRTINASI UYGULAMA SURECI



Beyin firtinas1 toplanti diizeninde gerceklestirilir ve asagidaki kurallar
uygulanir;

Goriisiilecek konu secilir ve tahtaya yazilir. Secilen konunun biitiin
katilimcilar tarafindan dogru anlasilmasi ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle secilen
konu acik ve kesin bir dille ifade edilir.

Toplant1 konusu ‘problem belirleme ° ise, grup tiyeleri olas1 problemler i¢in
onerilerde bulunurlar. Konu, bilinen bir problemi ¢oziimlemek, iiyeler
c¢OzUm Onerirler.

Gruptaki her iiye sirayla soz alarak fikir belirtir. Her s6z alista sadece fikir
aciklanar.

Fikirler, kisa ve ozlu olarak iletilir.



10.

Ilgili konuda aklina bir fikir gelmeyen iiye “pas” gecer.
[letilen biitiin fikirler herkesin gorebilecegi bir yere kaydedilir.

Fikirler belirtildiginde {izerinde tartisiimaz. Ancak iletilen fikir
anlagilamadiysa aciklama talep edilebilir.

Biitiin fikirler ortaya konulduktan sonra- herkes pas gegince — Ilk tur
oylamaya gecilir. Fikirler tek tek oylanir, tiyeler istedikleri her oneriye oy
verebilirler

Ilk tur oylama sonucu en ¢ok oy alan oneriler daire i¢ine alinir ve bu fikirler
lizerinde tartigilir. Yine tiim tiyeler pas gecince tur oylamaya gecilir.

Ikinci tur oylamada iiyeler sadece bir dneriye oy verebilir. Bu oylama
sonucunda oneriler 6nem sirasina gore belirlenmis olur.

Beyin Firtinasinda uygulanmasinda katilimci sayis1 6 ile 8 kisi arasinda
olabilir. Katilimc1 sayisinin az olmasi, yeni fikirlerin {iretilmesi olanagini
siirlar. Bununla birlikte sayiin fazla olmasi da toplanti siiresini uzatir ve
toplant1 hakimiyetini saglamay1 giiclestirir.



KURALLARA BAGLILIK



Beyin firtinasi, belirli bir disiplin gerektirir. Uygulama siirecinin
adimlan titizlikle uygulanmalidir. Ancak bu disiplin katilik i¢cinde olmamali,

yapici, zeVKIli ve eglenceli bir atmosfer icinde uygulanmalidir.

Onerilerin alinmasi ve yaraticithd tesvik yaratict diisiinceler
ancak uygun ortamda gelistirilebilir. Bu nedenle kisiler zorlanmamali, sadece
tesvik edilmelidir. Kimi Oneriler asir1 1yimser hatta fantezi bile olsa kesinlikle
alayci tavir alinmamali, fikirler elestirilmemelidir. Ozellikle farkli, ilging

fikirlerin gelmesi i¢cin benzetmeler yapalir.

Cagrisim ve animsatma Yyoluyla baska baglantilarin kurulmasi

saglanir.



REHBERLIK



Gruba beyin firtinas1 sirasinda rehberlik edecek bir kisi
belirlenir. Rehber, beyin firtinas1 uygulamasi siiresince akisi yonetir. Rehber,
fikirlerin sirayla gelmesini izler, gelen fikirlerle ilgili herhangi goriis belirtmez
ve katilimcilarin rahatca gorebilecegi bir tahtaya veya panoya yazar. Sadece
gerekmesi halinde iletilen fikri acik ve anlasilir yazmak icin fikri iletenden onay

alarak kisaltma veya diizenleme yapabilir.



BEYIN FIRTINASI UYGULAMALARINDA YAPILAN HATALAR



Beyin firtinasi uygulamalarinda yapilan temel hatalar sunlardir;
Bireysel baskinliklar demokratik ve fikirsel iiretimde esitlik ortami saglanmazsa,

baskin kisi ve yoneticilerin etkisinde kalinabilir. Bu durumda yaratic1 ve 6zgiin

fikirler iiretilemez. Baskin kisinin dedigi olur.

Kurallara uyulmamasi Teknigin kurallarina  uyulmamasi

durumunda verimli ve etkili bir sonu¢ ¢ikamayabilir.



YARATICI ORTAMIN OLUSMAMASI



Toplantida yaratici ortamin saglanmamasi ve tesvik edilmemesi

durumunda sadece bilinen fikirlerle yetinilir. Bu nedenle ,
Zaman baskisi yaratilmamalidir

Fikirlerin tartisilmasina engel olunmalidir

Rahat ve huzurlu bir ortam saglanmalidir.

Rehberin  uygun ortami saglayamamasi, rehberin yeterli
yetkinlikte olmamasi1 durumunda teknigin tam olarak uygulanamamasi, grubun

baskin olmasi ve ¢alismayi istedigi yone gotiirmesi miimkiindiir



REHBER, BEYIN FIRTINASI TEKNIGINI BILEN VE
OLAYLARA TARAFSIZ YAKLASABILEN BIR KiSI
OLMALIDIR.



Ayn1 zamanda grubu yonlendirebilmeli ve grubu yeni fikirler icin
tesvik edebilmelidir. Toplant1 diizeninin olusmamasi diizenli ve ciddi bir toplanti
diizeni saglanmazsa kargasa ve dagimiklik olusur. Zaman kaybi, sikinti ve

givensizlik dogar.

Kisir tartisma fikirleri hemen yargilama ve sabit fikirli olma
durumunda fikir liretme cabasi, katkis1 olmayan tartismalara doniisebilir. Ana

konudan sapmalar ve farkli konularda tartismalar dogabilir.



BEYIN FIRTINASI TEKNIGI



Beyin firtinast teknigi, fikir tiretme ve gelistirme amaciyla

kullanilabilecek sosyal bir tekniktir.

Fikir yiiriitme sirasinda katilimcilarin dinlenme ve ifade etme odaklh

iletisim yeteneklerini gelistirmesi saglanir.

Aynmi1 zamanda da analiz ve degerlendirme disiplininin olusmasi ve

gelistirilmesinde ¢ok etkili bir tekniktir.

Fikir ve diisiincelerin rahat ve ozgiir bir ortamda kuralara uygun

olarak ifade edilmesi katilim, paylasim ve etkilesimin pekismesini saglar.



BEYIN FIRTINASI TEKNIGI



Bireylerin elestirilme endisesi olmadan fikirlerini rahatlikla ifade
ettikleri grup tartisma teknigidir. Beyin firtinasi, degisik fikirlerin ortaya
konulmasini destekler, boylece kisa siirede ¢ok sayida farkli fikirler tiretilir. Bu

teknigin uygulanmasinda fikirlerin niteliginden ¢ok, sayica ¢oklugu dnemlidir.

Gruplar, bu teknigi uygulayarak daha yaratici bir sekilde belirli
bir konuda hizli bir siire¢ i¢inde ¢ok sayida fikir tiretirler. Fikirler, gruptakilerin
bilgilerini, tecriibelerini ve ileri goriislerini birlestirir bir sekilde toparlanarak

listelenir ve ortaya c¢ikan fikirler listesinden kullanilabilecek olanlar secilir:



Beyin Firtinasinin Yararlari:

-Grubun biitiin olarak bilgilerini ve deneyimlerini ortaya koymasina yardimci olur.
-Yaraticiligr destekler.

-Grubun biitiiniiniin katilimini saglar.



Nasil Beyin Firtinas:1 Yapariz?

-Ekip lideri beyin firtinasi 1¢in konuyu yeniden gozden gegirerek netlestirir,
-Belirli bir stire tespit edilir,

-Gruptaki her tiye sira 1le bir fikir ortaya atar,

-Ekip lider1 her fikri tahtaya yazar. Fikir 6zetlenerek tahtaya yazilir ise fikri
ortaya atan kisinin fikrin anlamini korudugunu kabul etmes1 gerekir,

-Fikirlerin sayica ¢coklugu onemlidir. Bir kisinin fikri daha 6nce kaydedilen bir
baska fikre baglantil1 olabilir,

-Stireg, gruptakilerin biitlin fikirlerini tamamlanincaya kadar devam eder,

-Ekip lideri1 bir sonraki asamaya gegmeden once gruba kaydedilecek daha baska

fikirlerinin olup olmadigini sorar.



Beyin Firtinasi icin Kurallar

-Her grup tiyesi her seferinde yalniz bir fikir soyler,

-Fikirler doniisimli olarak soylentr,

-Fikirler sOylenirken ortaya atilan fikirle 1lgili olarak hi¢bir yorum ve elestiri
yapilmaz, fikirler sorgulanmaz veya yargilanmaz,

-Hizla bir kisiden digerine gegilir,

-Grup uyeler1 eger sira kendilerine geldiginde soyleyecek fikirler: yok ise "beni
gecin" der,

-Her fikir; ¢ilginca, mantiksizca, aptalca, uygun degil veya tekrar ediliyor gibi

goriilse bile, kabul edilir,



Tartisma / Aciklama Boliimii:

Biitiin fikirlerin ortaya atilis1 tamamlandiktan sonra tartisma/aciklama boliimiine
gecilir. Ortaya atilan fikirler iizerinde tartisilarak fikirlerin tam olarak anlasilmasi
saglanir. Bu boliimiin sonunda biitiin grup tiyelerinin uzlasmasi1 ve bir fikir
tizerinde hemfikir olusmasi zorunluluk degildir.

-Grup tyelerinin aydinlanmasini istedikleri noktalar iizerinde beyin firtinasi
yaratilarak tartigilir,

-Amacma uygun olmayan, grubun becerilerinin disinda ve daha oOnceden
tamamlanmais fikirler elenir,

-Ayn1 6zelligi tastyan fikirler gruplandirilarak birlestirilir.



Beyin Firtinasini1 Ne Zaman Kullanabiliriz?



-Amaclar belirlenirken,

-Ogretmen/dgrenci katilimini saglamak igin,

-Ogrenci/personel/veli fikirleri arasindan 6ncelik tasiyanlarin belirlenmesinde,
-Fazla siklikla toplanmayan gruplarda fikir tiretiminde,

-Biiytik degisim yaratacak fikirler1 ortaya ¢ikarmada,

-Personele goriislerini agiklama firsati tanimada,

-Elestiriyi formillestirmede,

-Gorts birligine ulasmada,

-Gelisim hedeflerinin belirlenmesinde,

-Problem ¢oziimiinde,

-Yaratici fikirler iretmede.



Beyin Firtinasinin Temel Kurallari:



1. Biitiin oneriler kabul edilir ve listelentr,

2. Higbir Oneri elestirilmez,

3. Fikirlerin 0zglirce aciklanmasi desteklenir,

4. Butin fikirler ortaya konuluncaya kadar onerilerin ortaya konusu devam eder,
5. Fikirlerin simiflandirilmasi saglanir,

6. Benzer fikirler fikr1 ortaya atanin kabulii 1le gruplandirilir,

Oneriler, fikri ortaya atanin kabulii ile gelistirilir.



Girisimcilikte Basar1 Faktorler:

Y onetim 1sletmedeki butiin kaynaklarin planlanmasini, yonlendirilmesini ve
koordine edilmesini kapsayan genis kapsamli bir kavramdir. Yapilacak her 1sin

bir bedel1 vardir ve bu bedel ancak 6dendikten sonra yatirrmlardan bir getiri elde

edilebilir.



Girisimcilikte Basar1 Faktorler:

Ozellikle kiiciik isletmelerde girisimci ayn1 zamanda yonetici ve isletmede bizzat
calisan kisi olarak ayr1 bir 6neme sahiptir. Kiigiik isletmelerin ¢cogunlukla emek
yogun olan yapilar da dikkate alindiginda, girisimcinin 6énemi1 daha da

artmaktadir.,



Girisimcilikte Basar1 Faktorleri

Basaril1 bir girisimcinin sahip olmasi gereken nitelikler;
Uzun siire yorulmadan calisabilme,
Zorluklara kolaylikla kars1 koyabilme,
Davranis ve kararlarda azimli olma,
Mali giiciinii kuvvetlendirinceye kadar az karla yetinme,

[sin gerektirdigi teknik ve sosyal beceriye sahip olma.



Is olanaginin bulunmasi: Girisimciler, yapacaklar1 Pazar arastirmalari ile
tiiketicilerin mevcut thtiyaclarini ve bu ihtiyaglarin var olan yatirimlarla ve

urtinlerle yeterince karsilanip karsilanmadigini tespit etmelidirler.



Girisimciler yapilacak arastirmalar sonucunda yaratici zekalarim da
kullanarak, miisterilerin ihtiya¢c duydugu fakat piyasada mevcut olmayan

trtinleri belirleyerek, bu tirtinler1 tiretmek suretiyle basari elde edebilirler.



Ise baslamak icin uygun zamanin secilmesi: Ise baslarken uygun zamanin
secilmesi en Onemli basari faktorlerinden birisidir. Burada onemli olan, yatirim

yapmak 1¢in en uygun donemin se¢ilebilmesidir.



Bazen kriz ortamlarinda baz tiriinlerin satislar1 artabilirken, bazen de, bir
pazarda bir tirtine 1liskin kiyasiya yasanan bir rekabetin sonunda bazi
1sletmelerin pazardan ¢ekilmek zorunda kaldiklar1 donemler, o 1se baslamak

i¢in en uygun donemler olarak degerlendirilebilir



Yonetim yetenegi ve tecriibesi: YOnetim yetenegi ve tecriibe, girisimcinin
sorunlarin ustesinden rahatlikla gelmesine ve yeni kosullara kendisinin ve

1isletmesinin kolayca uyum saglayabilmesine yardimci olacak bir basar

faktorudiir.



Y oOnetim yetenegi girisimcinin tasimasi gereken en onemli
niteliklerden birisidir. Tecriibe ise bir siire¢ boyunca insanlarin
karsilastiklari1 olay ve durumlar sonucunda elde etmis olduklari,

cogu ogrenilerek elde edilemeyecek olan kazanimlardir.



Oz sermaye ve kredi olanaklari: Bir ise baslamadan 6nce, bu is icin
gerekli olan yatirnm ve isletme sermayesinin tutarinin ger¢ekei bir bigimde
hesaplanmasi gerekir. Girisimci bu kaynagin tamamina sahip olmayabilir.
[htiya¢ duyulan sermayenin, bir kismu, cesitli borclanma yontemleri ile de
saglanabilir. Yatirimin geri doniis oran1 ve faizi dikkate alinarak girisimci

bir tercihte bulunur.



24.09.2023

Ozellikle kiiciik isletmelerin kara gecinceye kadar ailenin gecimini saglama
yiukimliiligii dikkate alinarak, ise baslamadan Once, yatirim bittikten ilk
kazanclar elde edilene kadar gegecek olan stirenin 1y1 tahmin edilmesi gerekir.

Bu arada, borglarin geri 6deme siirelerinin de dikkate alinmasi gerekir.
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Oz kaynaklar ve borclarin uygun oranlarda bir araya getirilmesi
esastir. Bu oran 1¢in genellikle, sermayenin hi¢ olmazsa % 60’ 1nin 6z
kaynaklardan karsilanmasi gerekmektedir. Isletme sermayesi de, bir yil daha
dogru olmakla birlikte en az alt1 aylik bir faaliyeti saglayacak miktarda

olmalidur.
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Riske karsi sigorta: Basar1 faktorii olarak riske karsi sigorta, gelismelere
hazirliklh olma ve degisikliklere uyum saglamayi ifade eder. Bunlar, dogacak
firsatlarin degerlendirilmesi seklinde olabilecegi gibi, beklenmeyen durumlarda
1isletmenin diisebilecegi sikintilar dikkate alinarak, isletme faaliyet ve

kaynaklariin sigorta kapsamina alinmasi (yangin, dogal afet, salgin hastalik vb.)

seklinde de olabilir.



Girisimcilikte Basarisizlik Nedenleri

Yapilan arastirmalar kiigiik 1sletmelerin basarisizlik oranlarinin biiyiik
isletmelere oranla daha fazla oldugunu ortaya koymustur. Basarisizlikta en
onemli nedenlerden biri de finansal sorunlardir. Isletmelerde basarisizliga

neden olan faktorleri bes ana baslik altinda incelemek miimkiindyir.



Kurulus yerinin iyi secilmemis olmasi: Yeni bir isletme kurarken, en
onemli 1slerden birisi kurulus yerinin belirlenmesidir. Kurulus yert,
isletmenin faaliyette bulunacagi yer olup, maliyetlerin temel belirleyicisi

ve hizmetin sunulma diizeyini etkileyen ana unsurdur.



Kurulus yerini, degistirmek son derece gii¢ bir islemdir. Bu nedenle, kurulus
yerinin ayrintili incelemelerden sonra belirlenmesi gerekir. Kurulus yeri
kapsamli1 ve karsilastirmalil analizlerin sonucunda, kritik faktorler dikkate

alinarak tespit edilmelidir



Rekabet faktorlerinin dikkate almmamasi: Girisimci, isletmey1 kurup
faaliyet gosterecegi pazari belirlemeden once, rakiplerini arastirmali ve
yapacagl SWOT analizi ile rakiplerinin giiclii ve zayif yonlerini ortaya
koymalidir. Bu dogrultuda rekabet edebilecegi ve amaclarina ulasacagi

pazar1 tercih etmelidir.



Rakipler, ayn1 zamanda isletmenin yakin ¢evre faktorlerinden
birisidir. Cogu benzer mal veya hizmetler1 piyasaya siiren
rakipler, 1sletmenin basar1 sansini belirleyici rol oynarlar. Eger
rakiplerin piyasadaki pazar paylari yiiksek 1se, onlarla rekabet
etmek glictiir. Bu nedenle girisimci, 0zel bir lirtine (yoresel
irlinler) ya da 6zel bir pazara (niche Pazar) odaklanarak amacina

ulagsmaya calismalidir.



Sermaye Yetersizligi: Girisimcilerin en 6nemli basarisizlik nedenlerinden
birisi de sermaye yetersizligidir. Giinitimiizde, ozellikle isletme sermayesi
yetersizligi nedeniyle isletilemeyen, atil bekleyen veya diisiik kapasite

kullanim oramiyla calisan pek ¢ok isletme bulunmaktadir.



Ozellikle tarim isletmelerinde sermaye devir oraninin sanayi isletmelerine
gore ¢ok diisiik olmasi, isletmelerin Oniindeki en 6nemli engellerden birisini

olusturmaktadir.



Kisisel Unsurlar: Girisimcinin basarisizliklarinda, saydigimiz digsal
unsurlarin yaninda, bizzat kendilerinden kaynaklanan bazi eksiklikler de etkili
olmaktadir. Kisisel faktorler olarak degerlendirebilecegimiz bu faktorler; ticari

ve teknik bilgi yetersizligi ile hazirlikli olmadan 1se baslamaktir,



Girisimcilerin bir kismi, fizibilite etiitlerini gereken hassasiyetle
yapmamakta, bunu bir kiilfet olarak gormekte, baskasi1 kar ediyorsa ben de
ederim anlayisiyla ise baslamakta ve yatirnrm sona ermeden sermayesi bittigi
i¢in ya 1sletmeyi liretime acamadan kapatmak zorunda kalmakta ya da
diisiik kapasiteyle ¢alistigi i¢cin maliyetler ylikselmekte, rekabet glicii

azalmaktadir.



Her girisimci aym diizeyde ticaret ve teknik bilgiye sahip degildir. Bazi
girisimciler aileden gelen bir bilgiye sahip iken, bazilar1 bu konuda egitim
alarak bell1 bir bilgi birikimine sahip olabilirler. Oysa, yogun rekabet sartlari
altinda basaril1 olabilmek i¢in belli bir bilgi birikimine sahip olmak gerekir.
Bu konuda, teorik egitimin pratik uygulamalarla ve tecriibelerle

desteklenmesi gerekir.



Yeterince deneyimleri olmayan kisilerin, gereken hazirliklar: da yapmaksizin,
zaman zaman bir 1se soyunduklar gortilmektedir. Cesaret girisimci acgisindan
son derece onemli bir niteliktir. Ancak hazirlikli olmadan, yalnizca cesaretle 1s
hayatina atilmak, cesaretin saglayacagi avantaj1 riske doniistiirmek anlamina

gelir.



1s hayatinda

1 sikilmayacaksin

2 hizl1 olacaksin

3 aksiyon hakkinizi kullanacaksiniz
4 kararlarda durust olacaksiniz

5 viicudunuza 1y1 bakin

6 calisma hayatiniza girdiginizde 1sinizi ibadet sayin



Yetersiz Zaman: Girisimcilerin, dinamik piyasalara uyum saglayabilmek i¢in
hizl1 karar vermesi ve uygulamasi onem tasimaktadir. Ancak, firsatin

kacirilmamasi i1¢in acele alinan kararlarda basarisizlik riski yiiksektir.



Zaman problemi, 1sletme kurulduktan sonra da 6nemini devam ettirir.
Girisimciler, 6zellikle kiiciik 1sletmelerde, 1sletmede hem yonetim islerini
hem de belirli gorevler1 yerine getiren kisiler olduklar1 i¢in zamanlarini ¢ok

1y1 planlamalidirlar.



[s bagvurusunda en sik sorulan sorular

Sirketimiz hakkinda ne biliyorsunuz?

Bu 1se hangi sebeple basvurdunuz?

Size gore bu isin en ilging yonii nedir?

Sizce ne gliclii yonleriniz ve gelistirilmesi gereken yonleriniz nelerdir?
Bu 1s1n tistesinden gelebileceginiz inancimi tasiyor musunuz?

Bu 15 i¢in ne kadar maas diisiinmektesiniz?

Bos zamanlarinizi nasil degerlendirirsiniz?



S1z1 harekete geciren daha fazla ¢alismaniza neden olan en dnemli unsur yada
unsurlar nelerdir?

Yasamsal amaglarinizi sOyler misiniz?

Durumdan gorev ¢ikaran bir kisilik yapimiz var midir?

Okulda en ¢ok sevdiginiz dersler hangileriydi?

Ogrenim hayatinizda genellikle uygulamali derslerden m1 yoksa teorik
derslerden mi basarili oldunuz?

Kendinizi bir lider olarak tanimlayabilir misiniz?

Baskalariyla birlikte ¢calismaktan zevk alir misiniz?

Genel olarak hirsli bir insan misiniz?
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S1ze gore basar1 nedir?

Saglikla 1lgili bir sorununuz var mi?

Cok paraniz olsaydi ne yapardiniz?

Kendinizi bir yonetici olarak nasil tanimlarsiniz?

Baskalariyla basarili bir 1letisim kurabiliyor musunuz?

Kitap okumay1 sever misiniz? En ¢ok hangi tiir kitaplar1 okursunuz?
Neden bu 1s1 size verelim?

S1z bu 1§ 1¢1n acaba hangi 0zellikte bir insan arardiniz?

Sizinle ilgili kimlerden bilgi alabiliriz?
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PROJE YONETIMI



PROJE. YONETIM, YONETICILIK,

Birden cok isletmenin Ve ¢ok kisinin isbirligi yapmasini gerektiren islerde,
degisik ve birbiriyle iliskili/ etkilesim i¢inde olan islerin goérevlere ayrilmasinda,
[k kez karsilasilan iselerin planlama ve uygulanmasinda,

Belirlenen siirede bitirilmesi zorunlu islerde proje tekniklerine ihtiya¢ artmis ve

onem kazanmastir.
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PROJE NEDIR ?

Belli bir siire i¢cinde ve belli bir biitce dahilinde bir kez yapilmasi gereken

karmasik bir istir.
[s alanlarina gore;

Iktisat; kaynaklarin etkili kullaniminin saglanmasi1 amaciyla hazirlanan

programlar,

Insaat, makine v.b.; plan ve ¢izimler,
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PROJE NEDIR ?

Proje, sistemler icinde diisiinme Ve calisma yolu aranmasidir. Proje ve sistem

birbirinden ayrilmayan iki kavramdir.
Y Onetim gorevi, sorun ¢oziimlerinin uygulanmasi i¢in gerekli tiim 6nlemler,

Sistem gorevi ise, biitiin sorun ¢oziim onlemleri, yani sistem tasarimai siirecidir.
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PROJELERIN ORTAK UNSURLARI

Baslama ve bitme noktalar1 vardir.

Cesitli gorev, faaliyet ya da olaylar1 kapsar,

Bir takim farkli kaynaklar gerektirir.

Her projenin kendine has sekilde planlanmasi ve kontrol edilmesi gerekir.

Nasil yapilacagina iligkin prensipler ayni olacaktir. Ayrintilar farkli olacaktir.
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Proje Islerinin Diger Islerden fark:

Sonug, biitge ve zaman gibi {i¢ kisitlama altinda yapilir.
Yaraticilik, yenilik gerektirir. Katk: vakatilimin yam sira davranis degisikligini igerir.

Bilgi toplama, proje olusturma, uygulama,izleme baska kurulus ve kisilerle ¢alismay1

gerektirir.
Kurumu ve yonetim sistemlerini de kapsar,
Planlama ve organizasyon, rutin islere gore aylarca devam edebilir.

Etkin ve kiiltiirel ihtiyaglara duyarli bir yonetimi gerektirir.
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Proje ile Rutin Isi Birbirinden Nasil Ayirt Edilir ?

Proje Rutin Is

Normal is yapisindan farkli  |Bolum amaclari icinde

Aktiviteler birbiri iginde iligkili |Birbairiyle iligkili

Hedef ve sure belirli Hedef ve sure genel

Istenen sonug belirli Sonuc belirlenmemistir.
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YONETIM

Kaynaklarin olumlu sistemli ve basaril1 bir bicimde kullanilmasiyla ilgili bir sanat

ve ayn1 zamanda bir bilimdir.

Y 6netim sanati, Islerin baskalar aracilifiyla yaptirmmasi eylemidir.

Y onetim Bilimi, Kurum/isletme islevlerine iliskin eylemlerin sistem ve

kontrollerin planlanmas1 ve diizenlemesidir.

Y 6netim, belli amaclara ulagsmak i¢in insanlarin, kaynaklarin ve zamanin

birbirtyle uyumlu ve verimli kullanilmasidir.
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Yonetim Siirecleri

Planlama
Organizasyon,
Y oOneltme,
Degerlendirme,

Gelistirme

© zeytinist

kivrak@gmail.com
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PROJE YONETIMI

Bir amaca ulasma yolunda girisilen islerin ve eylemlerin toplamudir.

Proje yonetimi ile isletme yonetimi arasinda fark vardar.
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[sletme yonetimi, isletmenin islevlerini etkin olarak yiiriitebilmesini saglayacak

bigcimde yapilandirilir,
Proje yonetimi ISe;
Tim boliimleri ve kurumlari kapsamalidir.

Cok gorev, gorevlerin kurum ici ya da disindan saglanan elmanlarla yapilmasi

ve izlenmesi.

Degisik gorevlere iliskin planlama ve yonetim bulunmak zorundadir.

24.09.2023 © zeytinist kivrak@gmail.com 243



Proje Yonetiminin Ozellikleri

Gorev kapsami dnceden belirlenmelidir.
Ekip tiyelerinin sayisal durumu ve nitelikleri uygulamada degisebilir.
Ekip tiyelerinin pozisyonlari, isletmedeki pozisyonlarindan bagimsizdir.

Proje grubunun omrti, proje siiresiyle sinirlidir.
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PROJE YONETIMI

Isgiicii, malzeme, zaman, para, teknoloji kaynaklarmi kullanarak,

Yapilmasi gereken islemleri tanimlama, liderlik, izleme ve tamamlama

islevlerini yerine getirerek,

Belirlenen performans olciitlerine uygun, belirlenen maliyet ¢ercevesinde,
belirlenen siire icerisinde, organizasyonun ana calisma sistemin bozmadan

gerceklestirilmes: siirecidir.
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Proje yOnetiminin amaci,

Mevcut durumdan ders alarak gelecekte daha 1yi

performans saglamanin ortaya konulmasidir.
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Proje Yonetiminde basarisizliga Neden Olabilecek Zayifliklar

Hazirlama ve uygulamada basariin temel unsurlarindan bir veya birkacinin

gozden kagmasi,

Dogru kararlar1 almada ve dogru zamanda verilmesi i¢in gerekli disiplin

eksiktir.
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Proje Yonetimi

Projenin hazirlanmasindan 6nce gerekli bilgilerin elde edilmesi icin bir
durum analizinin yapilmasi, sorunlarin ¢oziimlenmesi Ve onerilen islerin

hedeflerinin tanimlanmasi icin gerekli islemleri olusturur.
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Proje Yonetiminin Ozellikleri

Her proje, belirlenen maliyet ve belirlenen siire icerisinde ileri teknoloji

kullanarak gerceklestirilir.
Her proje farkli 6zellikler tasir ve tektir.

[nsani malzeme, zaman, para, enformasyon teknolojisi kaynaklarmimn

kullanimini icertir.

Bir organizasyon sistemi icerisinde ¢alismay1 gerektirir.
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Proje Yonetiminin Yararlari

Amag ve hedeflere ne zaman ve nasil ulasilacagini 6nceden belirler.
Stirekli raporlama ihtiyact minumuma iner.

Zaman bastan belirlenir.

Maliyet 6nceden belirlenir.

Gerekli kaynaklar1 ortaya koyar.

Teknoloji agiklanir.

Kontrol sisteminin kurulmasini saglar.

Gorevlerin organizasyon semasini gosterir.

EKip iiyelerinin proje gelistirme, uygulama ve tahmin yeteneklerinin gelismesini
saglar.
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PROJE BASARISININ FAYDALARI

Organizasyon

[steneni saglar (6zelliklerine gore)
[steneni ihtiya¢ duyuldugunda saglar.
Isteneni iizerinde anlasilan maliyete gore saglar.

Bu ticari basar1 getirir. Pazardaki yerini giiclendirir. Nakit akisini ve

biitcelerini saglikli bir bicimde planlayabilir.

24.09.2023 © zeytinist kivrak@gmail.com 251



Takim

Ekibin etkinligi artar.

Hiisrana ugrama duygusu ve stres azalir.
Uyum getirir.

[s tatminini artirir.
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Kisisel

Daha fazla kendini takdir.
Daha fazla is giivenligi

Hiisran ve stresten uzak daha fazla fayda temin eder.
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Proje Yonetimi,

Kaynaklarin ve harcanmasi gereken c¢abalarin planlanmasi,

yonlendirilmesidir.

Bilgi, becerli, arac ve tekniklerin proje i¢cinde kullanimi1 da diyebiliriz.

Proje Orgiitii,

Bir araya getirilen kaynaklar oraninda kurulan iligki sistemidir.
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Bir proje ii¢ evreden olusur.

Proje icin fikirler (proje olusumu ve baslangici)
Projeyi gerceklestirme,
Proje bitimi,

Bu son iki sik proje yonetiminin konusu olarak nitelendirilir.
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Proje Yonetimi Uggeni

Kalite

Zaman
Maliyet




KALITE
Amaca uygunluk
Sifir kusur

[stenen 6zelliklere uygunluk

Kalite olarak projenin basarisi, bu 6zelliklere uygun olmasina baglidr.
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MALIYET

Proje tamamlanana kadar gercek harcadiginiz bedeldir.
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ZAMAN

Bir projenin tamamlanmasi i¢in gecen siiredir.

Gercekte proje belirlenen tarihte bitse bile dalgalanmalar olabilir,

Proje yonetimi {i¢ ayakli tabur kadar hassas degildir. Ama ii¢ unsuru da denge

ve uyum i¢inde oldugunda mutlaka en 1yi sekilde isler.
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Proje Y onetiminin Bilesenleri

Bir projenin basari ile sonuclandirilabilmesi i¢in proje yonetimi ¢ok

onemlidir. Bu da ¢esitli yonetim alanlarinin bir karmasindan olusur.

Bu alanlar :

Biitiinlestirme Y 6netimi, Proje 6gelerinin Koordinasyonu saglayan siirecler

tanimlanair.

Proje planlama, planin yiiriitiilmesi, degisim denetimi yontemleri uygulanir.
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Proje Y onetiminin Bilesenleri

Kapsam Yo6netimi, Kapsam tanimi, kapsam planlamasi, kapsamin

dogrulanmasi, kapsam degisikligi denetimi yontemleri uygulanir.

Zaman Y 0netimi, Projenin zamaninda bitirilmesini saglayacak siirecler

tanimlanir. Islerin tanimu, siire tahminleri, zaman cizelgelerinin gelistirilmesi

ve denetiminden olusur.
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Proje Y 6netiminin Bilesenleri

Maliyet Y 6netimi, Projenin onaylanma biitgesi ile projenin bitirilmesini

saglayacak siirecler tanimlanir. Maliyet planlama, maliyet tahmini, biitce ve

maliyet denetimi yontemleri uygulanur.

Kalite Yonetimi, Projenin ihtiyacglarinin karsilanmasini saglayacak siirecler

tanimlanir. Kalite planlama, kalite giivence ve kalite denetimi yontemleri

uygulanir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Proje ile ilgili isgiiciiniin daha etkin kullanimina

yonelik siirecler tanimlanir. Orgiitsel planlama, kadro kurma, takim olusturma

24.09.2023 y(’)ntem]eri uygulanlr_ © zeytinist kivrak@gmail.com 262



24.09.2023

[letisim Yonetimi, Proje bilgilerinin zamaninda ve uygun bicimde iiretilmesi, derlenmesi,
dagitilmasi, saklanmasi, diizenlenmesi siireclerini tanimlar. Iletisim planlama, bilgi dagitimu,

performans raporlama yontemleri uygulanir.

Risk Yonetimi, Proje risklerinin belirlenmesi, analiz edilmesi, ¢6ziimlerin uygulanmasina

yonelik stiregler tanimlanir. Risk tanimlama, risk boyutu belirleme, riske kars1 planlama ve
risk azaltici denetim yontemleri uygulanr.

Satin Alma YOnetimi, Proje i¢in gerekecek iiriin ve hizmetlerin disardan alinmasi siirecleri

tanimlanir. Satin almanin planlanmasi, talep planlama, firma se¢imi, sdézlesme yonetimi,

sozlesmenin imzalanmasindan olusur.
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Proje Yoneticisi Kimdir ?

Bir projeyi yonetmek iizere gorevlendirilen ve projeyi, miimkiin olan en
yiiksek tiretkenlik, en diistik belirsizlik ve risk ile yiiriitmekten sorumlu
kisidir.

Proje ekibini kurmak, hem de projeyi gerceklestirirken yonlendirmekten

sorumiudur.
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Sorumluluklar :

Ekibin hangi niteliklere sahip kisilerden olusacagini belirlemek,

Ekibe dahil etmek,

Gorevlerini ve sorumluluklarini bildirmek,

Ekibin gerekli kaynaklara ulasmasini ve gerekli egitimi almasini saglamak,

Ekibin proje ile 1lgili gorevlerini yerine getirmelerini saglamak,
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Liderlik proje yoneticisinin en onemli aracidir. Agik ve net olarak

kullanmalidir.,

Y onetici, ekibini hedeflere ulagsmak i¢in motivasyon, cesaret ve

yonlendirmeyi saglamalidir.

Iyi bir proje ydneticisi, isi zamaninda biitce dahilinde ve iizerinde anlasilan
sartlara gore teslim edendir. Proje yoneticisine projeyi sevk ve idare edecek

kadar hem sorumluluk, hem de yetki taninmali, list yonetim destek vermelidir.
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PROJENIN DOGUSU

Yeni bir proje varliginin kabul edilmesidir.
Proje dogusu ;

Proje taniminin yapilarak 6n olurluk ¢alismasinin tamamlanmasina ve

taslak planlarin hazirlanmasina kadar siirer.
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Proje Hangi Nedenlerden Cikar ?

Piyasada ortaya cikan nedenler
Isletme ihtiyaclari,

Miisteri Istekleri,

Teknolojik Gelismeler,

Yasal Sorumluluklar
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Projenin Tanimlanmasi

Proje ihtiyaclar1 tam olarak ortaya konul- duktan sonra, bu ihtiyaclar1 karsilayacak

projenin ayrintili olarak tanimlanmasi gerekir.
Bunun icin ;

Proje kapsaminin belirlenmesi, zaman ve maliyet planlari, ortaya ¢ikacak

tirliniin elde edilmesinde yapilacak ¢alismalar.

Belgelendirme.
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Tanimlama sathasinda tizerinde durulacak konular ;

Uriin Tanimi ; Ortaya cikacak iiriiniin kapasitesi,

Stratejik plan ;Ilgili kurulusun stratejik hedeflerine uygun olmalidir.

Gegmis Projelere ait Bilgiler ; Mevcut deneyimlerin yansitilmast,

Proje baslatma Belgesi; Bu belgenin onaylanmasi ile proje resmen baslar.
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Proje Baslatma Belgesi

Yer almasi gereken konular ;

Projenin karsilayacagi ihtiyacg,

Projenin sonunda ortaya ¢ikacak iiriin,

Proje sonunda teslim edilecek mal ve hizmet

Projenin hedefleri, basar1 6l¢iim kriterleri, maliyet,zaman, kalite boyutlar1 yer almali.

Kisitlar ;Proje yonetimini sinirlayan faktorler,

Varsayimlar ;Zaman ve maiyet konusundaki belirsizlikleri gidermek ic¢in tahminler




Proje Onay1

Proje tamimlandiktan sonra iist yonetimden onay alinur.
Nigcin,

Ust diizey yonetim destegi,

Y 6neticinin 1kna edilmesi,

Ayrintil1 bilgi verilmesi.



Yuruitmenin Planlanmasi

Proje yOneticisinin atanmasi,

Islerin, kimin tarafindan, ne zaman, ve ne maliyetle yapilacaginin acik

olarak tanimlanacagi plan.

Planlama siirecinde bir siirii arac ve teknikler kullanilir.



Planlamanin Onemi

Projenin biitiinii hakkinda acik fikir edinilebilir.

Kaynaklarin ne zaman ve nasil harcanmasi1 konusunda bilgi verir.

Islerin birbirine baghligi, darbogazlar ve ¢dziim yollarinin bulunmasina imkan verir.
Planlanan ile gerceklestirilen arasinda karsilastirma yapma, diizeltmelere firsat verir.
Ekip degisimi ile tigiincii kisilere bagimlilik gibi engellerin 6nceden bilinmesi.

Projeye ilgi, benimsenme ve ihtiyac¢larin bilinmesi



Plan ti¢ boyuttan olusur ;
Zaman boyutu, islerin planlanmasi,
Para boyutu, proje fonlarinin biitgeleme araciligiyla denetlenmesi ile olusur.

Kaynak boyutu, projenin kisith kaynaklar (mekan, malzeme, ve insan)

kullanilarak nasil bitirilecegidir.

Tek basina iyi bir planlama projenin basariya ulasmasini saglamaz.lyi

bir yonetimde vazgecilmez kosuldur.




Yuruitme Planinda Olmasi Gerekenler

[k adim projenin tanimlanip belge haline gelmesi.
Projenin 6zetlenmesi, sinirlari, nelerin yapilip nelerin yapilamayacagi,

Kisaca, orgiitlii ve yonetilebilir bir bicime doniismiis olmalidir.



24.09.2023

Yurtitme Planinda Olmasi Gerekenler

Kulanicilar kimlerdir ?

Kullanicilarin ihtiyaglar: nelerdir ?
Baslangi¢ noktas1 nedir ?

Teknik performans ihtiyaclar1 nelerdir?
Proje siiresi nedir?

Proje riski ve boyutu nedir?

Proje hedeflerine gore siniflandirilmus is listesi
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Yuruitme Planinda Olmasi Gerekenler

Ara hedeflerin listesi ve tanimlari,

Projedeki islerin sirasin1 ve iliskisini gosteren ¢izelge
Proje ekip listesi ve gorev tanimlari,

Her 1sin biitce ve zamanlamasi,

Proje gelismelerinin ilgililere nasil aktarilacagi,

Projenen kimin tarafindan ve siklik ve amagla gbzden gecirilecegi



Smiflandirilmis Is Listesi

Amaci, projeyi ve iiriiniinii tam aciklig: ile ortaya koymaktir.

Hiyerarsinin en alt seviyesinde is paketi yer alir. Projenin alt tiriinlerini ve bu

urtintin ortaya ¢ikmasi i¢in yapilacak islerin tiimiint 1gerir.

Planlama teknigine gore bir tek siire yada olasiliklar1 dikkate alarak ryimser

ve kotimser sureler tahmin edilir.



Stiflandirilms Is Listesi

Bu calismalarda kisisel birikim ile gegmis proje deneyimleri kullanilir.

Is listelerinde islerin anlamli bir bi¢imde birlestigi ya da bitirildigi

noktalardan ara hedefler (milestone) belirlenmelidir.



Stiflandirilms Is Listesi

Ara hedef belirlerken, ol¢iilebilirlik 6zelligi tasiyanlar secilmelidir.
Ara hedefte olabilecekler ;

Ara proje teslimi,

Muister1 toplantisi,

Proje gozden gecirme toplantisi,

Projeye devam et/etme karar,

kalite ile ilgili kontrol



Zaman Planlamasi

[s listesi kullanilarak yapilir. Isler arasinda herbir isin digerinin
bitmesini bekleyip beklemeyecegi, digeri bitmeden baslayamayacagi gibi

mantiksal iliskiler tanimlanir. Isler icin birtakim analizler kullanilabilir.



Kaynak ve Maliyet Planlamasi

Her bir is icin kimin ya da kimlerin ne kadar c¢alisacagi,
Ek kaynaklara ihtiya¢c duyulup duyulmayacagi,
Bunlarla 6nceden belirlenen siire degisebilir.

Kaynaklarla 1lgili kisitlar proje siiresini etkileyebilir. Siireleri gozden ge¢irmek

gerekir.

Kaynak planlamasi ile toplam proje kaynak ihtiyaci ve dagilimi ortaya cikar.



Kaynak ve Maliyet Planlamasi

Maliyet plan1 kullanilan kaynaklarin maliyetleri yaninda isler icin yapilacak

tiim harcamalar1 kapsar. Maliyet planlamasi sirasinda takibi kolaylastirmak

lizere maliyet hesap planlar1 kullanilabilir.



Kars1 Planlama

Gergekei planlama yapabilmek i¢in;
Proje ilk tanimlanmaya baslanildiginda -%25 ve +%75 tahmin aralig: verilir.

Ornek; 6ngoriilen maliyet yada siire X olarak adlandirilirsa gerceklesen

maliyet ya da siire 0,75 ile 1,75 arasinda olacaktir.

Bu yaklasim elde kesin bilgi olmadiginda kullanilir.



Kars1 Planlama

Simiflandirilmis is listesi olusturulurken, elimizde daha fazla bilgi varken

yapilacak tahminlerde -%10 ile +%25 tahmin aralig1 kullanilir.

Daha cok bilgiye dayanilarak yapilacak tahnminlerde -%5 ile +%10 tahmin
aralig1 kullanilir. Burada proje yoneticisinin elinde, proje ekibinden gelen

detayl bilgiler bulundugundan yanilma pay1 azalur.



Kars1 Planlama

Uygulama tahmin araliklar1 bir 6nceki seviyede toplanan bilgilere dayanur.
Proje yoneticisinin maliyet ve zaman yaklasimindaki duyarlilik, proje
uygulama tahminlerinin ger¢eklesme oraninda ¢ok biiyiik sapmalar

gostermemesini saglayacaktir.



Orgiitsel Yapi

Ideal yapi, proje bazli érgiitlenmedir. Bilisim projelerinde ¢cogunlukla matris

orglitlenme olur.

Matris orgiitlenmenin temel 6zelligi, farkli birimlerden se¢ilmis uzmanlarin

projeyi yiiriitmek amaciyla proje yoneticisinin liderliginde ekip olusturulmasidir.
Bu orglitlenme bicimi, birbiriyle icice gecmis faaliyetlerin daha saglikli
esglidiimiinii, insan kaynaginin daha verimli kullanilmasini ve esnekligin

artmasini saglar.



Matris Oreiitlenme

Bir kurulusun biitce ve finans boliimii i¢in bir otomasyon projesi ve pazarlama ve satis boliimii i¢in
bir miisteri takip sistemi yapilacagini varsayalim.

Ilgili birimler

Ag destek grubu (A1,A2,A3)

Kisisel bilgisayar destek grubu (B1,B2)
Uygulama gelistirme grubu (C1,C2)
Pazarlama ve satis grubu (D1,D2,D3)
Finans grubu (E1,E2,E3)



Kullanici Temsilcileri

Proje sahibi olan birimin, gerekli bilgi ve deneyime sahip ve yeterli sayida

elemaninin temsilci olarak gorevlendirilmeleri sarttir.

Kullanici temsilcilerinin , projeye etkin katiliminin ve projeyi sahiplenmelerinin
Oonemi, proje baslangicinda proje sahibine anlatilmali ve tiim proje boyunca tam

bir isbirligi icinde ¢alisilmasi saglanmalidir.



Proje Yonlendirme Kurulu

Projenin ilerleyisini gdzleyn, gerektiginde yardim saglayan ve projenin basarisini

degerlendiren gozlemci bir gruptur. Proje ile ilgili birimlerden olusturulur.
Bunlar:

Proje yoneticisi,

Miisteri proje yoneticisi,

Proje destekleyicisi,

Miisteri temsilcilert,

Diger iist diizey yoneticiler



Projenin Yiiriitiilmesi

Projenin plana gore yiiriitiilmesi izleme, kontrol ve degerlendirme aktivitelerini

1CETTL.

[ZLEME, Projenin amaci, maliyeti, ve zamanlamas: acisindan gézlemlenmesi,

farkli olusan durum varsa belirlenmesi.

Izleme icin bilgilerin toplanmasi ve derlenmesi gerekir. Izleme onemli bir geri

besleme gorevi goriir.



Projenin Yiiriitiilmesi

Kontrol ve Degerlendirme, projedeki sapmalarin azaltilmasi islevini goriir.

Degerlendirme belirli araliklarda ve proje bitiminde yapilir.



Cevaplanmasi gereken sorulardan bazisi

Tiim proje ne zaman sonuclanacaktur.
Projedeki kritik islemler ve aktiviteler hangileridir?

Siirelerinde kiiciik sapmalar olsa bile projenin bitis tarihini etkilemeyecek

islemler ve faaliyetler ?
Projenin belirlenen bir tarihte bitme olasilig1 nedir ?

Herhangi bir giinde proje kontrol altinda midir ?



DEGERLENDIRME TOPLANTILARI

Projenin belirli asamalarinda yapilir. Proje seyrini gézden gecirmek, proje

hedeflerini gézard: edilmemesini saglayacak onlemler almak amacryla yapilir.
Proje ile ilgili tim kilit personel bir araya gelir.
Proje genis bir bakis acisi ile ele alinir.

Projede degisiklik yapilmasi yada yaptirimlar uygulanmasi gerekebilir.



Proje ile ilgili degisiklik istekleri olabilir. Degisiklik
yonetimi, Projenin gerceklestirilmesi sirasinda yada sistemin
tiimiiniin ya da elemanlarinin islevsel/ fiziksel 6zelliklerindeki
herhangi bir degisimin degerlendirilmesinin proje ile uyumu

saglanarak yapilir.



Degisiklik Kontrol Sistemi

Degisiklik istegi agik olarak tanimlanir.dayandigi nedenler belgelenir.
Degisikligin proje ciktilarina olasi etkileri incelenir.

Degisiklik 1steg1 onaylanur.

Degisiklik proje planina eksiksiz olarak aktarilir.

Uriinii etkiliyor ise projenin tiim siireclerine yansitilir.

Degisikligin maliyet, risk, kalite ve personel unsurlari tizerindeki etkisi dikkate

alinir.



Degisiklik Kontrol Sistemi

Bu sorumluluk proje yoneticisine aittir.
Degisiklik 1stekler1 i¢cin Degisiklik Kontrol kurulu kurulmasi onerilir.

Bu kurullarin 1lgili tiyelerin bulundugu kii¢iik ve hizli karar alacak yapida

olmalidur.

Acil durumlarda kurul karar1 olmadan islemlerin otomatik yerine getirilebilmesi

icin kurallar belirlenmelidir.



Konfiiriigasyon Yonetimi

Bilisim teknolojisine 1liskin bir sistemin yapisi i¢inde bulunan tim elemanlari
kontrol ve koordine etme teknigidir. Sistem 1le her tiir donanim, yazilim ve

bunlarin bilesenlerinden olusan bilgi 1slem kaynaklar1 ifade edilmektedir.

Sistemi olusturan parc¢alarin her bir1 konfiigiirasyon yonetimine konu olan

unsurlardir.

Bunlara konfiigiirasyon elemanlar1 denir.



Konflgtirasyon Yonetimi1 Unsurlari

Kaynaklarin Belirlenmesi, Mevcut kaynaklarin belirlenmesi ve

birbiriyle 1liskisinin tanimlanmasi.

Konfugurasyon Degisiklik Kontroli, Baslangicta belirlenen

konfluglirasyon elemanlarinin degisiklikler1 yalnizca bu yetkiye
sahip kisilerce, belli standart ve prosediirlere uygun olarak

yapilmasi,



Konfiigiirasyon Yonetimi Unsurlari

Durum Kavitlar, Kaynaklarin gegmis, mevcut ve planlanan durumlari ile

ilgil1 bilgilerin kaydedilmesi ve giincellenmesi,

Dogrulama, Konfliglirasyon elemanlarinin mevcut durumlarinin kayitlardaki

durumlart 1le tutarlilik 1¢inde oldugunun denetlenmesi,



Konfiglirasyon Y Oonetimi

Konfliglirasyon Y Onetimi, proje yoneticisinin sorumlulugundadir.
Ancak proje biiyiikliigiine gore ayrica bir konfigiirasyon

yoneticisi atanabilir. Proje yoneticisine bagli olarak calisir.



Risk YoOnetimi

Proje plani tahminlerle olusturulur. Her zaman belirsizlik icerir. Bu

belirsizliklerde potansiyel risk olustururlar.

Riskler, proje gidisini ters yonde degistirebilir. Risk Y onetimi bu durumlarin
tanimlanmasi, degerlendirilmesini Onlemek ya da etkisini azaltmak yoniinde

gerekli denetimlerin uygulanmasi ve alternatiflerin planlanmasini igerir.



Risk Yonetimi Tirleri

Zamanlama riski, yetersiz zaman ayrilmasi,

Maliyet riski, maliyetin 1y1 hesaplanmasi,

Teknik risk, Urtiniin olusturulmasindaki zorluk derecesi,

Operasyonel risk, tiriiniiniin gereksinimleri karsilayamamasi,

Tahmin edilemeyen riskler, diizen degisiklikleri, dogal afetler, ¢cevresel faktorler,

Tahmin edilebilen (fakat belirsiz) durumlar, Pazar degisiklikleri, enflasyon, doviz

kuru degisiklikleri, vergiler v.b.



Risk YOnetimi

Proje yoneticisi, risk unsuru tasiyan bir durumla karsi karsiya
olduklar1 zaman, bu durumun nasil ve ne zaman etki yaratacagim
gorebilmelidir.

Risk yonetimi, proje yoneticisinin daha 1y1 karar alabilmesini

saglayan aractir.



Risk yonetiminin iki ana unsuru ;
1. Riskin degerlendirilmesi,

2. Riske kars1 planlama yapilmasi,



Risk degerlendirilmesi lic adimdan olusur;
1. Risklerin tanimlanmasi,
2. Analiz edilmesi,

3. Onceliklerin belirlenmesi,



Riske Kars1 Planlama

Dort adimdan olusur ;
1. Riskler1 ortadan kaldirmaya/azalmaya yonelik planlama,
2. Risk planinin yiirtitiilmest,
3. Proje sonug¢larinin degerlendirilmesi,

4. Alinan onlemler 1le proje sonuclarinin belgelenmesi



Risk Yonetiminin Arag¢ ve Teknikleri

1. Fikir yaratma araclari
» Uzmanlarla goriisme,
» Anket diizenleme,
» grup i¢i fikir jimnastigi
2. Esglidiim araglari,
» Planlarin gozden gecirilmesi,
» Teknik spesifikasyonlar1 okuma

» Ekip toplantilar



3. Insan yonetimi araclari
» Liderlik,
» Ekip olusturma becerileri,
» Zaman yonetimi,
» [letisim becerileri,

» Yargl



4. Karar Verme Araclari
» Olasilik kavramlari,
» Yasam dongiisii maliyet analizleri,
» Uzman yazilimlar,
» Karlilik 6lciimleri,
5. Planlama araclarn
» Gant ve Pert cizgesi,
» Kritik yol yontemi (CPM),

» Ara hedef (Milestone) cizgesi,



Proje Dosyasi

Proje ile ilgili belgeleri diizenli tutmak i¢in olusturulur.

Bilgilerin butlinligi saglanr.



Belgeleme

Projenin yonetimi, izlenmesi ve kontrolii siirecinde kullanilir
Bunlar ;
- Proje Baslatma Belgesi,

- sOzlesme



Belgeleme

- Proje plani,
[slerin ayrmntilari, zamanlamasi, siralamasi ve kaynaklarini gosterir.
Icerigi, siniflandirilmus is listesi
proje zamanlamasi (gant/pert),

proje biitcesi,



Belgeleme

- Risk yonetim plani, proje asil uygulama planindan ayr1 olarak proje ekibinden
ya da 1lgili diger kisilerden gelen riskler ile 1lgili raporlar, yonetimden gelen

Lgili raporlar konur.

- sistem tanimi, sistem 1htiya¢ analizi asamasinda hazirlanan proje kapsamiu,

kullanici ithtiyaglari, onerilen sisteme 1liskin on tasarim bilgileri,



Belgeleme

- Sistem tasarimi, gelistirilen sisteme iliskin islem ve veri tanimlari, tasarim ve

islem prosediirleri, detayl1 sinama planlarini i¢ceren belgeler

- sistem teslim ozellikleri, teslim edilecek sistemin 6zellikler1, projenin daha
sonraki gerceklestirme, kurma ve sinama aktivitelerinin olusturulmasina iliskin

detay bilgiler tasarim modelini icerir.



Belgeleme

- yazismalar, proje 1le 1lgil1 yapilan tiim yazismalardir. Hukuksal dnemi

vardir.
Ayrica, - konfiglirasyon yonetimi,
- stnama ve kabul raporlari,
- toplant1 notlari,
- fatura takibi,
- proje Ozeti,

- diger planlar bulunur.



Raporlama

Proje siirecinin her agsamasini kayda ge¢irmek ve belgelendirmektir,
temel bir yonetim araci i1slevi gortir.
Uygulamanin 1zlenmesine ve denetlenmesine yardime olur.

Proje gelistirilirken onceden ongoriilmesi miimkiin olmayan sartlarin ortaya

cikip ¢ikmadiginin belirlenmesini saglar.



Kullanilan Raporlar

Durum Raporu, Proje planina gore belirli bir asamanin tamamlanmasindan

sonra hazirlanir. Projenin giincel durumu hakkinda detayli bilgi saglar.

Gelisme raporu, projenin yakindan izlenmesini saglar. Sik araliklarla ve diizenli

hazirlanir. Plana gore ilerleyip ilerlemedigini gostertr.



Kullanilan Raporlar

Ozel amagl raporlar, belirli bir soruna ya da konuya dikkat cekmek igin

hazirlanir. Bigimi, raporun hazirlanisina gore degisir.

Toplant1 tutanaklari, toplant1 6zetler1, alinan kararlar, sorunlar, ¢6ziim Onerileri

bulunur. Bagvuru kaynagi olurlar.



Projenin Bitirilmesi

Projeler ti¢c nedenle sona erdirilirler.
1. Proje amaclarina ulasilmis ve basarili olarak tamamlanmastir.
2. Projenin durdurulmasi gerekmektedir.

3. Proje amaclarina ulasilamamastir. Basarisizdir.



Sinama

Sinama sonugclari belgelenmeli ve bu belgeler kalite yoneticisi ve proje
yoneticisine iletilmelidir. Tiim sinama sonuglar1 proje yoneticisi tarafindan
gozden gecirilmeli ve konfligiirasyon yonetimi kapsaminda proje dosyasinda

saklanmalidir.



Kabul

Proje sahibinin, daha once belirlemis oldugu kriterlere gore tiriiniin kabul

edilebilir olup olmadigina karar vermesidir.

Kabul islemi sirasinda ortaya ¢ikan sorunlar ve bunlarin nasil giderilecegi
konusunda proje ekibi ve proje sahibi arasinda anlagsma saglanmali ve

kaydedilmelidir.



Proje Bitirme Raporu

Kullanici kabuliinden sonraki adim projenin resmen bitirilmesidir. Bu amagla,
Resmi bitirme belgesi olacak Proje Bitirme Raporunun hazirlanmasi gerekir. Bu

rapor proje dosyasinin son belgesidir. Taraflarca imzalanir. Onaylanir.



Proje Bitirme Raporunda Olmas1 gerekenler



Proje Degerlendirmesi

Proje bitirme raporunun onaylanmasi ve resmen projenin bitirilmesi i¢in proje
bitirme toplantis1 yapilir. Bu toplantida taraflar projenin genel bir

degerlendirmesini yapar. Proje degerlendirilirken dikkat edilecek hususlar;

1. Proje hedeferine ve proje kapsaminda hedeflenen kitleye ulasilip

ulasilmadig,

2. Ara degerlendirmelerde belirlenen olumsuzluklarin ortadan kaldrilip

kaldirilmadigi, kaldirilamamigsa nedenlert,



3. Baslangicta elde edilen proje c¢iktilarinin elde edilip edilemedigi, elde

edilmedi ise nedenleri ve sonuclari,

4. Proje hedefleri ve ciktilar1 elde edilemedi ise, yeni projelerin

belirlenmesinde ve gelistirilmesinde, bu projeden nasil ders alinabilecegi,

Proje ciktilarindan en verimli bicimde yararlanma olanag artirilir, diger

yandan projelerde ortaya ¢ikacak sorunlara iliskin 6nlemler ailnabilir.



Projenin Kullaniciya Teslimi

Sozlesme/proje baslatma belgesi esas alinarak yapilir. Bu belgelerde teslim ile

1gili genel tani, detay ve yaptirimlar belirlenmistir.



Egitim

Projenin kullaniciya teslimi asamasinda yapilir.
Egitime Kimlerin katilacagi, siiresi, verilisi proje yiiriitme planinda yer alir.

Egitim, trtintin gelistirilmesi, yonetiminde kullanilan yazilim ve gelistirme

araclari, teknikler, metodolojiler, donanimlar dikkate alinarak belirlenir.



Projenin Hayata Geg¢irilmesi



Degisim Yonetimi, Projenin uygulanacag: orgiitte kokli degisiklikleri

beraberinde getirir.

Degisim yonetiminin bagarili olabilmesi i¢in, degisimin yaratacag etkiler
analiz edilir ve sonuclar1 tahmin ve kontrol edebilecek bir alt yap:

olusturulmasi gerekir.



Projenin Hayata Gegirilmesi

Alt yapida olmasi gereken ii¢ ana eleman ;
- Teknik yapz,
- Resmi Insan Iliskileri

- Gayri Resmi Insan Iliskileri

Bu ii¢c eleman birbiri ile iliski i¢indedir.



KALITE GUVENCESI

Proje sonunda hedefe ulasma
Miisteri mutlulugu icin yapilan ¢alismalar kalitenin temelini olusturur.

Miisteri/kullanici ihtiyaglarinin karsilanmasi ve proje ekibinin ihtiyaglar
cercevesinde projeye deger katmalari kalitenin proje yonetimindeki

yansimalaridir.



KALITE GUVENCESI

Kalite etkinlikleri, proje ilerleyisinin 6l¢iilmesi,
Degerlendirilmesi ¢alismalarti,
Teknik performans,

Zamanlama ve maliyet bilesenleri acisindan proje ihtiya¢larindaki sapmalarin

duzeltilmesi olarak tanimlanabilir.



KALITE GUVENCESI

Proje yonetimi, planlama, yiiriitme ve degerlendirme ¢alismalarindan

olusmaktaydi.

Projenin kalitesini saglamak icin, gereken degerlendirme ve izleme

faaliyetleride proje yonetimi ile ortiisiir.

Proje yoneticisi, projeyi izlerken projenin kalitesini de kontrol eder.



KALITE GUVENCESI

Kalite YoOnetimi araclari, (izleme ve deg disi)
Sozlesme gereklerinin uygunlugunun izlenmesi
Risk Yonetim Plan ve stratejilert,

Degisim YOn. ve konfiigiirasyon kontrol siirecleri
Sinama ve kabul streci,

Proje ekibinin tamaminin kisisel taahhiidii olmadan kaliteye ulasilamaz.



Kalite giivence sistemi, hatali iiriinlerin elenmeleri yerine, hatali tiriin
ya da hizmetlerin siirecleri ile birlikte ele alinarak iyilestirilmesi ve sonraki

stirece hatal1 gecislerine engel olunmasi temeline dayanur.



KALITE GUVENCESI

Kalite Guvence Sistemi

Kalite Giivence Sistemi ile yapilmasi kullaniciya;
Kurumsallasma, Siireclerin kontrol altinda tutulmasi,

Dogru bilgi iletisimi, Takim ruhu yaratma,

Verimlilik ve iiretkenlik artirma, maliyet azaltimi, siire¢ kisalmasi,
Uriin ve hizmet kalitesi artis ve siireklilik,

Miisteri memnuniyeti, giiven duygusu artar.

Calisan memnuniyeti, motivasyon artar, is/¢oziim ortaklar ile iligki giiclenir.



KALITE GUVENCESI

Kalite Gilivence Sistemi

Benimsenecek Kalite Giivence Sisteminin herhangi bir uluslararasi standardi
karsilama zorunlulugu yoktur. Ancak, uluslararasi standartlarin Kalite Sistem

Gerekleri konusundaki en temel sartlar oldugu gézoniinde bulundurulmalidar.



KALITE GUVENCESI

Yazilim Kalite Guvencesi

Yazilim gelistirme siirecinde gdzoniinde bulundurulmasi gerekenler ;

Dogruluk; Yazilim kullanici tarafindan belirlenen amag ve kapsamlari ne 6lcilide

karsilamaktadir?

Giivenilirlik; Yazilim, istenen fonksiyonlari ne 6l¢iide ve tiztizlikte yerine

getirmektedir.

Bakim; Yazilimda ¢ikabilecek hatalari bulmak ve gidermek icin gereken

kaynaklar(zaman,personel)



Kullanilabilirlik ; kullanicinin zorluk ¢cekmeden yerine getirmek istedigi

tiim fonksiyonlar gerceklestiriliyor mu?

Gilivenlik ; Yetkisi olmayan kisilerin yazilimda degisiklik yapmasi

engellenebiliyor mu?



Yazilim Kalite Giivence Sistemi asagidaki yedi adim ile yerine getirilebilir.
Teknik metod ve gereclerin kullanimini saglamak

Teknik inceleme toplantilarinin esgiidiimiinii yapmak

Yazilim sinamalr1 yapma,

Kullanici tarafindan belirlenen standart ve prosediirlere gore gelisimini garanti

etme,

Degisiklikleri kontrol etmek, kullanicilar1 uyarmak,
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Yazilim Kalite Giivence Sistemi asagidaki yedi adim ile yerine getirilebilir.
Degisiklikleri kontrol etmek, kullanicilar1 uyarmak, bilgilendirmek
Yazilim metriklerinin toplanmasi, arsivlenmesi ve él¢timlerde bulunma

Tiim inceleme, gozden gecirme, sinama Ve yazilim degisikliklerini kontrol

etme
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Proje Kalite Plam

Projenin tanim1 agsamasindan hayata gecirilme asamasina kadar tiim evreleri

kapsayan bir proje kalite plan1 hazirlanmalidr.
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Desteklemeler

TKDK

Kosgep

IPARD
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TKDK basvurulari i¢in yapilmasi gerekenler

1 — bagvuru sahipleri basvuru paketini yatirnmin uygulanacagi yerde bulunan TKDK il

koordinatorliigiine teslim eder.

2 — TKDK 1l koordinatorliiglinde alinan tiim basvurulara basvuru kayit numarasi verilir.

3 — TKDK il koordinatorliigiinde basvuru paketlerinin (tamlik, uygunluk ve yerinde kontrolleri)
gerceklestirilir. On degerlendirme sonunda uygun bulunan basvurular TKDK merkezine

gondertlir.

4 — TKDK merkeze gelen basvurular ikinci bir degerlendirmeye tabi tutulur.

© zeytinist kivrak@gmail.com 346



TKDK Degerlendirme Kriterleri

1. Kriter: Uygun basvurular IPARD siralama kriterlerinden alinan puanlara gore siralanir.

2. Kriter: 1ki veya daha fazla yatirimin IPARD siralama kriterlerine gore esit puan almasi

durumunda 1§ planlarina verilen puanlar dikkate alinir.

3. Kriter: 1ki veya daha fazla yatirimin her iki puan sonuglar1 IPARD siralama kriterlerine
gore alinan puan esitse bu durumda basvurusunun teslim tarih ve saatine gore 11k

sunulan proje bir On sirada listelentr.



PAZAR ARASTIRMASI
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Pazarin ozelliklerini anlayabilmek icin yapilan ¢calismalara Pazar
Arastirmasi denir.

Pazar arastirmasinda isletmenin elde edebilecegi iki tur bilgi
bulunmaktadir:

Birincil bilgi ve ikincil bilgi:

Birincil bilgi isletmenin kendi arastirmasi icin kendisi ya da
arastirma sirketleri tarafindan toplanmis bilgilerdir.

ikincil bilgi daha dnce baska amaclar icin toplanmis bilgilerdir.
TUIK verileri, sektor raporlari, akademik calismalar ikincil bilgi
kaynaklaridir.



Pazar arastirmasi, cesitli pazarlardaki talep kosullari, Grinlere
iliskin satis tahminleri ve yeni pazarlarin gelistirilmesi
konularinda yuritilen arastirmadir.

Girisime donustureceginiz is fikriniz size ¢ok parlak gelse de
fikir Griine donuisiip pazara ¢iktiginda tiiketicilerce benimsenip
talep goriip gormeyecegini ongormek ancak bir arastirma
neticesinde miimkiindiir.



Pazar Arastirmasi Yontemleri

v'isletmenin oldugu yerdeki insan profili ve trafigi
v'Mdsterilerin istek, sikayetleri

v'Rakiplerin musteri sayilari, brosurleri, fiyat listeleri
v'Rakiplerinize mal getiren arac sikligi, bayuklugi
v'Fuarlar, gazete ilanlari

v'Firma calisanlarinin gorusleri



Pazar Aragtirmasi

v'Sektorin Glkemizdeki ve Diinya ekonomisindeki yeri nedir?
v'Sektorin tlkemizdeki ve Dinya’daki biyime hizi nedir?
v'Sektorel Gelismeler, Firsat ve Tehditler nelerdir?
v'Uriin/hizmetin pazardaki ithalat-ihracat durumu nedir?
v'Pazara giriste engeller var mi? Bu engelleri nasil asmayi
distintyorsunuz?



MUSTERI Sizi NEDEN TERCIH EDECEK?
RAKIPLERiINiZDEN FARKLILIGINIZ NEDIR?



Pazar Analizi

Muisteriy1 ve Aligkanliklari Tanimak

Kimin Parasina Talibiz?

- Demografik (Yas, cinsiyet, egitim ve gelir durumu) inceleme,

- Satin alma siklig1 incelemesi,

- Miister1 beklentilerinin incelemesi,

- Satin alma noktasi1 incelemesit,

- Karsilanmamis miister1 beklentiler1 incelemesi (Fiyat, kalite vb.)

- Misteri sikayetleri incelemesi.



DEVLET DESTEKLI TARIM SIGORTALARI

UYGULAMALARI
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Hayvan Hayat .....
Kiimes Hayvanlari

Su Uriinleri .........

: Dolu -Yangin -Don -Kalite Kaybi1

- Olim -Zorunlu Kesim -Yavru Atma -Yavru Olimii

GELENEKSEL SISTEM

. Dolu -Firtina -Yangin —Sel su Baskini -Kar Agirligi -Tasit Carpmasi

DEVLET DESTEKLI SISTEM

: Dolu -Yangin -Heyelan -Firtina -Hortum -Deprem -Don -Kalite Kaybi1
: Dolu -Yangin -Heyelan -Deprem -Tasit Carpmasi -Firtina —Hortum

: Oliim -Zorunlu -Kesim -Yavru Atma -Yavru Oliimii

: Hastalik -Kaza —Zehirlenme -Yangin -Dogal Afetler

: Hastalik -Kirlenme -Zehirlenme -Dogal Afet -Kaza -Alg Patlamasi
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DEVLET DESTEKLI BITKISEL URUN SIGORTALARI

Ureticinin 2009 yilma ait iiretim alanlar1 ve iiriin dagilim Cift¢i Kayit Sistemine kayith olmalidir. (CKS kaydi ilgili yil icin

giincel olmal)

TEMINAT ALTINA ALINAN RISKLER

Paket : Dolu, Yangin, Firtina, Hortum, Heyelan, Deprem,

Istege bagli : Kalite Kayb1 (Doludan Kaynakli), Don (Meyvelerde)
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TEMINATIN KAPSAMI

Dolu; dolu tanelerinin dogrudan ¢arpma etkisiyle;

Firtina ve Hortum; yagmur, kar, dolu ile beraber olsun veya olmasin miinhasiran firtina veya

firtina sirasinda riizgarin siiriikledigi veya attig1 seylerin carpmasi ve hortum etkisiyle,

Yangin; yanginin, yildirimin, infilakin veya yangin ve infilak sonucu meydana gelen duman,

buhar ve hararetin etkisiyle,

Heyelan; kayalardan, dokiintii Ortiisiinden veya topraktan olusmus kiitlelerin yer¢ekiminin etkisi

altinda yerlerinden koparak yer degistirmesi etkisiyle,

Deprem; deprem ve yanardag piiskiirmesinin dogrudan neden olacagi yangin, infilak, yer

kaymasi veya toprak ¢okmesi etkisiyle;

sigortali bitkisel tiriinde dogrudan meyda . gelen miktar kayiplarin kapsar.
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Avrica, istege bagh olarak alinan

Don; hava sicakliginin 0°C nin altina diismesi nedeniyle dogrudan yas
meyve miktarinda meydana gelen miktar kaybina,
Kalite Kaybi; dolu tanelerinin ¢carpma etkisiyle dogrudan yas meyve, sebze

ve ciceklerde meydana gelen kalite kaybini kapsar.
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PRIMLER NASIL TESPIT EDILIYOR
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DENIZLI MERKEZ KARAPINAR D E

IZMIR SEFERIHISAR MERKEZ GODENCE A C G
MANISA ALASEHIR YESILYURT SERINKOY A D H
MANISA SARIGOL MERKEZ BAGLICA A D H
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DEVLET DESTEKLI BiTKISEL URUN SIGORTASI DOLU TEMINATI PRIM TARIFESI - 2008

(YANGIN, HEYELAN, DEPREM DAHIL)

Dolu Uriin
Hassasiyet
Simifi

URUNLER

DOLU TEHLIKE BOLGELERI VE PRIM FIYATLARI (%)

A|B|C|D|IE|F|G|H]| I |J]|K

L

o}

P

R

-

Enginar, Findik, Havug, Kereviz (kdk) Keraviz (Sap),
Kestane, Korunga, Misir (Silaj), Salgam, Seker pancar,
Turp(bayir}, Turp(Kirmizi), Yoncs

06/07|08|09|09|10|11|12[ 13| 14|15

1.8

2,0

21

23

25

26

28

29

31

3.3
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Uzum Sofralik (Cekirdekli), Uzum Sofralik (Cekirdeksiz),
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KULLANICI MENUSU

24.09.2023

Bitkisel Uriin Sigortas:
Haywvan Hayat Sigortas1

Kiimes Hayvanlar
Sigortas:

Sera Sigortas:
Su Uriinleri

Hasar Durum
Gariintiilleme

CKS Kayit Sorgu Belgesi

Police Goriintiile [/
Yazdir

Police Listele

Hasar Ihbar (Bitkisel-
Sera)

OBF Takip
Ornek Formlar

Ornek Prim Hesabi

Kigisel Bilgilerim
Acente Bilgilerim

‘_it’en.i]enle Listeleri ve
Islemleri

DEVLET DESTEGI

Police toplam priminin %50’si Devlet tarafindan karsilanmakta, kalan kisim *“Sigorta

Ettiren” tarafindan 6denmektedir.

Ureticiden her bir police i¢cin 3 TL idari masraf alinmaktadir.

PRIM HESABI-TEKLIF VERME EKRANI

m_TARlA URUNLERI

| BEYPAZARI
|[MERKEZ =
| KozZALAN =

Toplam retiminiz (Kg) IE 0000

| |
| Toplam Sigorta Bedeli  [URKIII¢'Svd)
| Toplamprim  PIENVegNS)
| Sig. Ettiren Prim Tutan_ PERELICSYD)
I e T 132,50 (YTL)
| pesinatTutan  [IRE
| HasatSonrasi ___ JBE 5m1:}

3.0 YTL Idari Masraf Pesinata Ekleneceldtir.
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. DON SON DOLU SON
BOLGE - ILCE ILK KABUL KABUL KABUL

BUGDAY :

1 Ocak - H
(EKMEKLIK) TUM ILLER TUM ILCELER Oca 5 Haziran
ELMA (STARKING) EGE TUM ILLER TUM ILCELER 1 Ocak 20 Mart 5 Mayis
ELMA (STARKING) EGE DENIZLI TUM ILCELER 1 Ocak 20 Mart 15 Mayis
INCIR EGE TUM ILLER TUM ILCELER 1 Ocak 15 Mart 4 Nisan
UZUM SOFRALIK e . _

1 Ocak 15 Mart 20 Nisan
(CEKIRDEKSIZ) EGE DIGER ILLER DIGER ILCELER [
UZUM SOFRALIK o .

1 Ocak 15M M
(CEKIRDEKSIZ) EGE DENIZLI TUM ILCELER Oca 5 Mart 5 Mayis
— EGE MANISA TUM ILCELER 1 Ocak 15 Mart 5 Mayis

(CEKIRDEKSIZ)
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TEMINATIN BASLAMASI

Sigorta teminati; polige tanzim tarithinden 10 giin sonra baslar.

Dolu, firtina, hortum, heyelan, vangin ve deprem riskleri icin;

Tarla ve bahgede yetistirilmek amaciyla ekilmis tirtinlerde, bitkinin yesermesi ve
filizlenmesinden

Meyve agaclarinda, ¢i¢eklerin meyveye donlismesinden
Uziim ve kivide, salkim taslaklarinin olusmaya baslamasindan
Fidelerde, bitkinin tutmasindan

Meyve fidanlarinda, fidanin uyanmasindan

Muz bitkisinde, ¢igek dogumunun baslamasindan

Cilekte, bitkinin kol atmasindan

Findikta, bahc¢edeki ocaklarda bulunan ¢otanaklardaki danelerin en az %90’ inin mercimek
iriligine gelmesinden sonra baslar.

© zeytinist kivrak@gmail.com 365



24.09.2023

TEMINATIN BASLAMASI

Don riski 1¢in;

Uziim ve kivi asmalarinda, tomurcuk gdzlerin uyanmasindan
Turuncgiller, zeytin, muz, yenidiinya ve avokado triinlerinde, meyvelerin olusmasindan

Findik tirtintinde, bah¢edeki ocaklarda bulunan disi ¢igeklerin en az %90’ 1min (Karanfilli
tomurcuklarin) etrafin1 ¢evreleyen pulcuklardan ayrilip, sap olusturmaya basladiktan ve ilk
yaprake¢iklar goriilmeye basladiktan

Yumusak c¢ekirdekli, tas ¢cekirdekli ve diger meyvelerde, bah¢enin fenolojik olarak meyve
baglama donemine® girmesinden

Ayvada, ta¢ yapraklara bakilmaksizin meyve donemine girmesinden

sonra baslar.

() Meyve baglama donemi: Agacta ¢icek doneminin tamamen sona erdigi ve meyve
tutumunun goriildiigli donemdir (normal kosullarda ta¢ yapraklarin %95 inin dokiilmesiyle veya
islevselligini kaybetmesiyle anlasilir).
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TEMINAT DISINDA KALAN HALLER

1- Hasatlar1 yapilarak bag, bahce ve tarlada birakilmis veya kaldirilmais
triinlerde meydana gelen hasarlar.

2- Polige bitis tarthinden sonra liriinde meydana gelen hasarlar.

3- Sigortalinin veya fiillerinden sorumlu oldugu kisilerin kastindan veya
agir kusurundan kaynaklanan hasarlar ve kayiplar.

4-  Teminat kapsamindaki risklerin, meyve verme yasina gelmis

agaclarda , meyve disindaki yaprak, dal, gévde vb. kisimlarina verecegi
hasarlar.

5- Teminat kapsamindaki risklerin ger¢eklesmesinden dolayi, sigorta
donemini takip eden yillarda meydana gelen zararlar.
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MUAFIYET VE MUSTEREK SIGORTA ORANLARI

Dolu Tiim triinler % 10
Heyelan Tiim triinler % 10 0
Deprem Tiim tirtinler % 10 0
Yangin Tiim trlnler % 10 % 20
Firtina Tlm trtinler % 20 % 20
Hortum Tiim tirtinler % 20 % 20
Don Armut, Badem, Ceviz, Erik, Kayisi, % 20 % 40

Kiraz, Nektarin, Seftali, Visne,

Altintop, Limon, Mandalina, 20 25
Don Portakal

Antepfistigi, Avokado, Dut, 10 40
Don Kestane, Kivi, Musmula, Nar,

Trabzon hurmasi, Yenidiinya

Uziim, Findik, Ayva, Elma, Incir, 10 30
Don Muz, Zeytin
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INDIRIM

Dolu ag1 ortiilen tirtinler i¢in dolu teminati prim fiyatinin %50’si,

Riizgar pervaneleri, sisleme-yagmurlama sistemi kullanilan {iriinler i¢in don teminati prim
fiyatinin %25°1 oraninda indirim uygulanur.

[k defa sigorta ettirilenler i¢in dolu teminat1 Tarife primleri iizerinden % 5 nispetinde
baslangi¢ indirimi uygulanir.

Hasarsiz gecen bir donemi takip eden yilda tarife primleri tizerinden % 10 nispetinde yenileme
indirimi uygulanir.

Prim tutariin tamaminin pesin 6denmesi durumunda uygulanacak prim indirimi % 10 dur.

EK TEMINAT SURE TALEBI

Turunggiller ve Zeytin’de; lirtiniin hasat edilmeden agagta birakilmasinin talep
edilmesi halinde, policede teminat bitiminden itibaren en fazla 30 giin ile sinirli olmak tlizere,
yapilacak risk incelemesi sonucuna gore %100 ek prim uygulanarak firtina ve hortum
disindaki teminatlar icin siire uzatilabilir.
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24.09.2023

POLICE TANZIMI SIRASINDA DIKKAT EDILECEK HUSUSLAR

DAIN MURTEHIN

URUN BILGILERI

Police Daini Miirtein Bilgileri

o |

Voo |

Y |
Verg oaires | |

I KIRIKKALE vl

il f Tice :
= ISULAKYURT ‘I

N

 TAKSITLL © PEsIN

Sartlanm Uygunsa DON Teminah M

- Arazi Adresi

W KARAMAN/ ERMENEK/
KAZANCI/ CATALBADEM

Y > / 1

| mewi
B o Dekar

IR (= ] - e

-| Arazi Tamim

]
]
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]
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- Uriin Bilgileri
T Uziim Sofralik (Cekirdekli)
e
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 omaon v [
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POLICE IPTAL SURESI

Don teminat1 almis policelerde mebdeinden iptal siiresi poli¢e tanzim tarihinden itibaren 7 giindiir.
Don teminati olmayan poligelerde mebdeinden iptal siiresi 15 glindiir.

[1gili siireleri asan iptal basvurularinda kisa donem prim tablosuna gdre kismi iptal
uygulanmaktadir.

POLICE SURESININ TOPLAM PRIM UZERINDEN
TAHSILAT ORANI

%383 tine kadar %0

%38.4 1le %16,6 arasi %30
%16,7 1le %25 arasi %40
%25,1 1le %33,3 arasi %50
%33,41le 41,6 arasi %60
%41,7 1le %50 aras1 %70
%50,1 1le %58,3 arasi %80
%58.,4 1le %66,6 arasi %90

24.09.2023 %66,7 "den fazla ise ) %100
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URUN VERIM DEGISIKLIGI TALEPLERI

Sigorta ettiren; policede belirttigi verim ile sigortali alanda olusan
verim arasinda farklilik olmasi durumunda, teminat kapsamindaki herhangi
bir hasar olusmadan ve hasat donemine girilmeden verim degisikligi
talebinde bulunabilir.

* Police tanziminden sonraki 15 giin icinde yapilacak verim degisikligi
talepleri acenteler tarafindan yapilabilmekte,

« Daha sonraki tarihlerde yapilacak talepler ise iireticinin yazili basvurusu
sonucunda ekspertiz yapilarak policeye yansitilmaktadr.
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Bitkisel Urin Sigortas Teyl Yapmak stediiniz Policenin

Polige Girtst
S |11111111
Bitkisel Urtin Zeyl Girisi
|"' AnaMenii Teyl Isleminin

BRI VERMDEGISIKLIGT ]

BRI FIYAT DEGISIKLIG
POLGE PTAL
BlGIEGSKUGE
SIGORTA ETTIREN DEGISKLIGI
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VERIM DEGISIKLIGI TALEPLERINDE ONEMLI HUSUSLAR

Verim degisikligi ile ilgili biitiin islemler, sigorta ettirenin basvuru tarihine gore isleme alinir ve

buna gore prim ayarlamasi yapilir.
Uretici tarafindan siiresi icerisinde yapilmayan verim indirim talebinde prim iadesi yapilmaz.
Verim indirim talebinin gercege aykir1 oldugunun tespiti durumunda masraflar sorumlulardan
tahsil edilir.

Police siiresi icerisinde riski sona eren teminatlar bu kapsam disinda tutulur. (Meyvelerde don

riski atlatildiktan sonra yapilacak iptal islemlerinde don teminati primi iade edilmez)
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VERIM

Beyan edilen verimin gercek verimin altinda olmasi: durumunda, sigortaci, en fazla polige

lizerinde yazili beyan edilmis verime kadar sorumludur. ( Eksik sigorta )

Beyan edilen verimin gercek verimin iistlinde olmasi durumunda; sigortaci, tazminat

hesabinda Havuz eksperi tarafindan belirlenen ger¢ek verimi esas alir. (Askin sigorta )
Uretim donemi iginde hasarin birden fazla riskten kaynaklanmasi ve hangi riskin ne oranda

zarara sebebiyet verdiginin ayristirllamamasi durumunda, tazminatin hesabinda hasara neden

olan risklerin muafiyet ve miisterek sigorta oranlarimin ortalamasi uygulanir.
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VERIM ILE ILGILI PRIM ILAVE VE IADE ESASLARI

Sigorta ettiren, bir hasar meydana gelmeden 6nce olmak kaydiyla verim yiikseltme talebinde
bulunabilir. Verim artis miktar1 kadar zeyil diizenlenir ve prim farki police baslangic¢ tarihinden
Itibaren hesaplanur.

Verim indirimi taleplerinde hicbir sekilde don teminati primi iade edilmez, dolu paket teminati
primi giin esasina gore iade edilir. Her haliikarda polige siiresinin {igte iKisi gectikten sonra
yapilacak taleplere iliskin prim iadesi yapilmaz.

Teminat baslamadan 6nce herhangi bir neden ile meydana gelecek verim kayiplarinin teminat
baslangicindan itibaren en ge¢ 15 giin i¢inde bildirilmesi zorunludur. Havuz eksperi tarafindan
yapilacak tespit sonucunda verim kaybi belirlendigi takdirde, prim iadesi yapilabilir.

Prim iadesinde esas alinacak siire, iirtin ile ilgili son poli¢e kabul tarihi ile police iizerinde yazili

police bitis tarihidir.
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HASAR IHBARLARI ve TAKIBI

Uretici, hasar ihbarini policesini tanzim etmis olan acenteye 5 giin icerisinde yapmalidir.

O Bu siire hasarin meydana geldigi tarihten itibaren 15 giinii,

O Don hasarlarinda 10 giinii asamaz.

Hasar ihbarlarinda, meydana gelen hasar ne ise “hasar nedeni” olarak o belirtilmelidir.

3 Hasar [hbar: (Bitkisel-Sera)

" B langic: 11/03/2008 Bitis: 15/07/2008
I NP 14 EOLUKBASIOGLU

e G SUHA BOLUKBASIOGLU

T 5 URDUR BUCAKY KIZILKAYA/ YUVA

Mahalle-Mevkii-Ada-Parsel[RelQ) I IRV

Hasar Bilgileri |
Hasar Nedeni
Dolu

Hasar Aciklam

an
P |Deprem [« e,k
—_—
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Hasar Durum Gériintiileme

" Hasar Bilgileri
[ Hasarlo
I TN 0 06 207
o O

T 2007BU029117
| Hasar Nodeni N8
e [OF

ecici Ekspertiz Tarihi

]
Kesin Eksp Hasar Orani (%) [J<K0] 10_0

Planlanan Ekspertlz Tarihi ”’6 57850 (YTL)

Kesin Ekspertiz Tarihi PRI Prim Borg Tutan
sroan B

[ Vasar Dosyas Durum (OO on e tri [EYENY
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HASARIN TESPITI

Sigortalanmis tiriinlerde, teminat kapsaminda meydana gelen hasarin nedeni,
niteligi ve miktar,, TARSIM eksperlerinin tespitlerine gore taraflar arasinda

mutabik kalinmak suretiyle tespit edilmelidir.

Bu nedenle iireticiler;
Bos raporu imzalamamali
Eksperin gecici veya kesin tespit mi yaptigini bilmeli
Hasar oraninda mutabik degil ise yeniden eksper talep etmeli

Hasar tespitlerinde miimkiin oldugu 6l¢iide kooperatif yetkilisi bulundurmalidir.
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POLICE TAHSILATI

2007 ve 2008 yillarinda oldugu gibi 2009 yilinda da sigortalinin 6deyecegi
primin tamami; hasat sonunda poli¢cede yazili tahsilat tarihi dikkate alinarak

tahsil edilebilecektir.

YARDIM VE BORC ERTELEME
Uygulama yilinda sigorta kapsamindaki riskler 1¢in tarim sigortasi
yaptirmayan ureticiler Dogal Afetlerden Zarar goren Ciftcilere Yapilacak

Yardimlar Hakkindaki kanundan yararlanamayacaklardir.
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DEVLET DESTEKLI SERA SIGORTALARI
Ciftci Kayit Sistemine bagli olarak ¢alisan Kontrollii Ortii Alt: Kayit Sistemine kayith, risk
incelemesi sonucunda sigortaya kabulii uygun goriilen cam ve plastik seralar ile i¢indeki

tirtinler teminat kapsamindadir

Sera Unsurlar : Serada Yetistirilen Uriin - Ortii Malzemesi - Teknik Donanim - Konstriiksiyvon

TEMINAT ALTINA ALINAN RISKLER
Dolu, Yangin, Heyelan, Deprem, Tasit Carpmasi

Firtina, Hortum, Dolu ve Kar Yiiki Agirlig:
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TEMINATIN KAPSAMI

Urlin; sera 1¢erisinde yetistirilen tirtin veya urtnlerin tiretim devresi sonunda

ulasmasi beklenen degerlerinin toplami
Ortii; ortii malzemesi bedeli ve iscilik iicretleri bedeli
Konstriiksiyon; iskelet ve diger yap1 malzemesiyle 1s¢ilik ticretler: bedel

Teknik Donanim; 1sitma, havalandirma, giibreleme, 1laglama ve sulama

tesisat1 bedeli
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TEMINAT DISINDA KALAN HALLER
Sera disinda bulunan her tiirlii teknik donanim.
Algak ve yiiksek tiineller,

Ahsap konstriiksiyonlu seralar bu sigorta kapsami disinda tutulup ve acik alan

sigortasi kapsaminda degerlendirilir.

Don ve soguk havanin tirtin verim ve kalitesinde meydana getirdigi hasarlar,
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Sigorta oncesi ¢atlak ve yamali camlar,

Hastalik ve zararlilar nedeniyle tiriin verim ve kalitesinde meydana gelen

hasarlar,
Serada kullanilan Kusurlu malzeme, plan ve is¢ilik,

Sigortali veya fuillerinden sorumlu oldugu kisilerin kastindan kaynaklanan

zararlar,
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SIGORTANIN BASLANGICI VE SONU

Sigorta teminati, her tiriin donemine ait fidelerin veya fidanlarin seralara dikimi
ile baslar ve hasadin bitmesiyle son bulur.

Bununla beraber sigorta teminati, polige bitis tarthinden once teminat altina
alinmis her bir unsur acisindan

e Uriiniin tam hasara ugramasi
e Uriiniin tamamen hasat edilmesi
e Iskelet, ortii ve teknik donanimin tam hasara ugramasi
e Sozlesmenin feshedilmesi
hallerinde sona erer.
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HASARSIZLIK INDIRIMLERI

[k defa sigorta ettirenler icin tarife primleri iizerinden % 5 baslangi¢ indirimi
uygulanir,

Poli¢e yenilemesinde hasarsizlik halinde uygulanacak prim indirimi % 10 dur
Her hasarsizlik yilindan sonra hasarsizlik indirimi % 5 puan artar,
Hasar odenmedigi siirece en yiiksek hasarsizlik indirimi % 20 ile sinirlidir.

Sigorta ettiren, tazminat hakkindan feragat ederse ertesi yil hasarsizlik
Indiriminden yararlanabilecektir,

Hasarsizlik indirim1 ayni sera i¢in gegerlidir.
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TAZMINAT
Serada hasar meydana gelmesi halinde;
Her bir unsurun hasar miktarinin muafiyeti asan kismi esas alinir.

Her bir hasar olayinda, hasarli her bir unsurun sigorta bedeli tizerinden hesaplanan
muafiyet hesaplandiktan sonra kalan miktar iizerinden miisterek sigorta tutari

hesaplanarak tazminat tutarindan indirilir.

Tazminata esas hasarin oldugu iiretim donemine iliskin toplam sigorta bedelidir.
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SERA SIGORTASI RiSK DEGERLENDIRMESI ICIN ONKAYIT GIRISIi

s = P  rer: = z 5 =N
Sara Sigﬂl'tﬂ.‘.'r] P{.‘r]i'ﬂ;‘E | | Ciftci Kayit Sistemi Sorgulama Islemleri
Gi'['i%] @ Yeni Form Sorgulanacak Sigortalnin
_ | € On Kaytt Formundan Devam e [37438594160]
Sera Sigortasi Zeyl Girisi | & Yeideie Sorgis 1 e

| Ciftci Kayit Sistemi Bilgileri
selami tufan
oLt 37438594160
= VERSIN / ANAMUR / KASDISLEN
SecinizlSwalol ____ _______veri | _ No __|Aln] Tipi |
@

1 MERSIN/ANAMUR / KASDISLEN 330102531311 7.900 Plastik

‘ Sigorta Ettiren ‘ Sigortahilar Sera Bilgileri Prim-Teminatlar

Odeme Sekh [ ISR VN SISy RSB Y AINY  Sartlanm Uygunsa FIRTINA ve HORTUM Teminati
| Arazi Adresi
B\ ERSIN/ ANAMUR/ MERKEZ/ KASDISLEN
o/162
[ evaranase | N

K triiksT iskelet =
R
BTl 530102531311
[ Scranmanm _ EASS
Plastik

Seciniz
Seciniz

Istiorum :
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ONKAYDI YAPILMIS URETICI ORNEGI

| Ciftci Kayit Sistemi Bilgileri

ISTANBUL FIDE LTD. S$TI.
(o] 04810537638

= ANTALYA / MERKEZ / GAZILER

Ciftci Kayit Sistemine Kayith Seralar
| sSeciniz___fswamol ___________veri | __mNo __Jalan]| Tipi|

1 ANTALYA / MERKEZ / GAZILER 071400657785 3,720 Plastik

OnKayitNo:22418

— 2 7 i -

OnKavitNo-22419 2 ANTALYA /' MERKEZ ' GAZILER 071400644737 3,720 Plastik
/1 / i .

OnKavitNo22420 3 ANTALYA /' MERKEZ ' GAZILER 071400644521 3,720 Plastik

« ONKAYIT TAKIBI
OBF Takip

s s GUVEN

e

Uzman Atananlar ~ |

Uzn)an Atananlar
Incelemedekiler
Onaylananlar
Reddedilenler
Hepsi

GRS EL el el 1] 01/01/2008

1210412008

0a

(01/01/2008)-(12/04/2008) Tarihleri Aras: OBF Bilgileri

oo o] “or T o e

IEWl 20569 SERA Onaylandi GUVEN 72148
-g_o_s_q SERA Onaylandi GUVEN 72148
20571 SERA Onaylandi GUVEN 72148
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RiISK INCELEME VE DEGERLENDIRME KRITERLERI

» Seranin yasi

» Catlak ve yamali cam panel sayis1
» Plastik ortlide yirtik ve delikler

» Plastik Ortiliniin garanti siiresi

> Ortii malzemesi ile iskelet arasindaki baglant1 elemanlarin durumu

» Cam ortii kalinlig

> Iskelet malzemesi

» Serada riizgarligin bulunmasi

» Riizgar kiran varligi
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» Cevre betonunun varlig1 (temel duvari)



SIGORTAYA UYGUN OLMAYAN SERA ORNEKILERI
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TARSIM TARAFINDAN ONAYLANMIS ONKAYITLARIN
POLICELESTIRILMESI

Eﬂrnaﬂﬁlgurtaml’uhqe

: o (: On Kayt Formundan Devam
Sera Sigortas: Zeyl Girisi '

- On Bilg”irFormu Sorgulzma Eiemleﬁ -

On Bilgi Formu Kayit Nol22420

g Firtina, Hortum

{ Police Primleri
|

YT 400.000,00 (YTL)

V Police Sigorta Bedeli 631.667,00 (YTL)

T o

| © Yenileme Sorgusu
Sigorta Ettiren Sigortalhilar " Sera Bilgileri |Prim-Teminatlar
{' 'Verilen Teminatlar - Odeme Plam
 Dolu, Yangin, T ]
| Heyelan, Deprem, 12 Nisan 2008 433,11 (YTL)
| Tagit Carpmasy, 30 Kasim 2008 3.870,97 (YTL)

Idari Masraf Pesinata Eklenmistir.

YT 251, 667,00 (YTL)
4301,09 (YTL)

Sigorta Ettirenin Odeyecedi PrimEER TSN - X0 ¢ ¥ H)

i
’ m 3,00 (YTL)

| Aclldamalér )

E TOPLAM Prim Tutan 8.605,17 (VTL)
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PRIMLERIN TESPITI VE INDIRIM
MR ™S S " N TS

MUGLA ORTACA MERKEZ MERKEZ
MUGLA ESFETHIYE ESEN DODURGA B C
iZMIR SEFERIHISAR MERKEZ ULAMIS A C

(DOLU-YANGIN-HEYELAN-DEPREM-TASIT CARPMASI)

Prim Oranlar (%)
Tehlike BOLGELER

Unsur Alefc|ole]fFr]c[n]1]3]k]cIm]n]olp[r]s][tJulv]y]z
Ortii 0,9010,95] 1,000 1,05]1,10)1,151,20]1,25)1,2011,25|1,40] 1,451,501 1,55] 1,60) 1,65 1,70] 1,75 1,20]1,E5)1,90] 1,95 | 2,00
Uriin 0,5010,55]0,60)0,650,70)0,75|0,20]0,85)0,9010,95| 1,001 1,05]1,101,15] 1,20) 1,25 1,20] 1,25 1,40] 1,45)1,50] 1,55| 1,60
Teknik Donamm 0,100,151 0,20)0,25]0,20)0,25|0,40]0,45)0,5010,55 | 0,600,651 0,700,753 0,20)0,85] 0,200,951 1,00 1,0511,10]1,15| 1,20
iskelet (KDnStrﬁkSian) 0,100,101 0,1040, 100, 1040, 100, 104 0,1000,100, 100,100, 100,100,100, 2040, 100, 1040, 1000, 104 0,1000,10)0,10|0,10
{(FIRTINA-HORTUN)
Prim Oranlar (®a)
UNSUR Tehlike BOLGELERI
1 2 = <3 5 & F a8 L= | 10
Cam Ortii o,=20 o,20 1,00 1,10 1,20 1,=20 1,40 1,50 1,60 1,70
Plastik Ortii 1,60 1,50 =,00 2,20 2,40 2,60 2,80 =,00 =,20 3,40
Uriin a,a0 a,70 a,20 a,20 1,00 1,10 1,20 1,=0 1,.<0 1,50
iskelet =0 0,50 a,a0 a, 7o a,=20 o,20 1,00 1,10 1,20 1,20
Teknik Donamm 0,20 0,20 0,40 0,50 0,60 0,70 0,20 0,20 1,00 1,10
Prim Fiyabinda Yapilacak Indirim Prim Fiyabinda Yapilacak Indirim
Seranin {Oriin ve Ortiide) (Uriin ve Ortiide)
Risk Kategorisi Dolu, Yangin, Heyelan,

Deprem, Tasit carpmasi Firtina, Hortum

1 %20 a0
F4 %10 %e20
3 indirim uygulanmaz. indirim uygulanmaz.

3. risk kategorisindeki prim fiyatlar

Firtina ve hortum teminatr verilemez.
uygulamr.

iskelet ve Teknik donanim prim fiyatlarinda risk kategorisine gére herhangi bir degisiklik yapilmaz.
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MUAFIYET ORANLARI

Her Bir Unsurun Sigorta Bedeli Uzerinden Hasarlarda Uygulanacak
- Muafiyet Oranlar1 (%)
Sera Tiirli
Dolu, Yangm, Heyelan, Deprem, Tasit
. 1 Firtina, Hortum
carpmasi, Kar ve Dolu agirhigi
Cam Seralar 2 5
Plastik Seralar 5 10
Cam + Plastik Seralar seralar 3,5 7,5

MUSTEREK SIGORTA ORANLARI

Hasarlarda Uygulanacak Miisterek Sigorta Oranlar1 (%)
Yumusak Plastik Sera ve
Cam+Yumusak Plastik Sera
Dolu, Yangin, Heyelan,
Deprem, Tasit carpmasi,
Firtma, Hortum, Kar ve Dolu

Cam Sera ve Sert Plastik Seralar

Seranin Risk Kategorisi Dolu, Yangmn, Heyelan,

Deprem, Tasit carpmasi, Firtina,
Hortum, Kar ve Dolu agirhigi

agirligi
1 10 20
2 10 20
3 10 20
4 Sera Sigortas1 Yapilir Fakat Firtina-Hortum Teminat1t Muaf

Tutulur.
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SERA POLICE ZEYIL ISLEMLERI

Sera Sigortas: Police
Girisi

Sera Sigortas: Zeyl Girisi

Zeyl Yapmak istediginiz Policenin
|

Zeyl isleminin

~| Nedeni ;| HATALI POLICE ~]

SERA BEDEL DEGISIKLIGI

KISA DONEM PRiM HESABI

POLICE SURESININ TOPLAM PRIiM UZERINDEN TAHSILAT ORANI

%38,3 tine kadar %0

%38,4 ile %16,6 aras1 %30

%16,7 ile %25 arasi %40

%25,1 ile %33,3 arasi %50

%33,4 ile 41,6 arasi %60

%41,7 ile %50 arasi %70

%150,1 ile %58,3 arasi %80

%158.4 ile %66,6 arasi %90

%66,7 ‘den fazla ise %2100
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HASAR IHBARI

Hasar ihban Yapilacak Poligenin

e
™ B slang:c: 09/01/2008 Bitis: 09/01/2009
I Ui ONVER

I G NUR! CNVER

I T \UGLA/ FETHIYE/ ESEN/ KARADERE
KARADERE-KUM MEVKIT -0-146
I T <551z~

Hasar Bilgileri

Hasar Nedeni|[s}:[1] 'I

-

ihbar Sahibi Telefonu *

HASAR DURUM GORUNTULEME

Hasar Durum Sorgulama

R o7

. Hasar Durum
Gériintiileme

~| Hasar Bilgileri.

1 I YT 2005 SR000004
iasar Tari PO i Eicop. 1asar oram PREEON

Tarihi
Planlanan Ekspertiz]
Tarihi
Kesin Ekspertiz Tarih 31/01/

Muafiyet Oram [0R0

2008 EONETRIT =T, M0.00 (YTL)

BTSN 11032008 REYTTTY 1 800,00 (YTL)
BT Y TSR 0,00 (YTL)
[ tiasar nedem 108 e |

*BELIRSIZ*

urumu
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POLICE YENILEME ISLEMLERI

Yenileme Listeleri ve
Islemler

[Tecdit Liste Dokiimii

[z =] e ]
e

GOVEN
- 5

S o Polce o veni Pofve Noprim[ads Soyads[Basiange Trh i Trh [Sigorta Bede i lie | Bucak] Koy |siket| Acente |

2008 Yih Nisan Ay Tecdit Liste Dokiimii

89979 Yenile

93062 Yenile

93065 Yenile

Ciftci Kayit Sistemine Kayith Seralar
| Seciniz [swatol _______veri ________| _No___|Aln]Tipi]
Urin Yok 1 MUGLA / FETHIYE / KUMLUOVA 48040183167 2,500 Cam

Yenileme islemleri, yiiriirlikteki policenin bitis tarihinden en erken 30 giin, en gec policenin
bitis tarihine kadar yapilabilir.Girdiginiz police numarasmm yenileme islemleri icin gecerlilik tarihi bitmistir.
Isleminize yeni police girisi olarak devam edilecekftir.

Szg Y= U=zl Eb
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Drone ile 10 dakikada bin 500 tohum ekiyorlar. Tiirkiye’nin ¢esitli
universitelerinde okuyan 7 arkadas bir araya gelip ekip olusturdu, bireysel ¢evre
bilincini gelistirmeye yonelik teknolojiler liretmek i¢in ¢alisma baslatti. Ekip,
droneye ilave ettikleri 6zel bir sistem sayesinde ormanlik alanlara havadan agac
tohumlar1 ekimi yapabilen ‘Ecodrone’ adini verdikleri cihaz gelistirdi. 10 dakikada
bin 500 adet tohumu ormana birakabilen ve tek seferde 7 kilogram agirlik
kaldirabilen ‘Ecodrone’, 2 kilometrelik alanda havada tohum ekebiliyor. EKIp
cihazlari sayesinde, 10 dakikada bin 500 adet tohumu ormana havadan
birakabiliyorlar. 7 kilogram agirlik kaldirabilen ve 2 kilometrelik alanda ekim
yapabilen ‘Ecodrone’ ile sedir, kayin tohumunun yan1 sira yaban hayvanlari i¢in

meyve agaci tohumu da ormana birakiliyor.
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Merhum Sakip Sabanci'nin girisimcilere ve is insanlarina 48 6giidi;

1. Nasil bir “Gii¢” arryorsunuz? Onu Bilin. Giice sahip olduktan sonra ise

onu Iyl kullanin.

2. Baskasindan, 6zellikle politikacidan medet, ummayin.

3. Birlik ve beraberlik arayisini her iste ve her firsatta siirdiiriin.
4, Karsmizdakilerin “Insan” oldugunu hicbir zaman unutmayin!

5. Insanlarin birer “Makina” olmadiklarimni bilin.
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6. Terfl, ddiillendirme ve cezalandirma; basariya yol acar.
7. Adil olun. Her iste, her konuda, her firsatta ve herkese kars1 adil olun.
8. “Vicdan huzuru” basarili olabilmenin temel sartidir.

9. Ayaklariniz her zaman yere bassin. Hi¢bir zaman havalarda dolagsmayin.

Kendinizi kimseden {istiin géormeyin.

10. Higbir isin “Kiyisindan Kdsesinden Tutmayin™. Yapacaginiz is her ne ise,

kiiciimsemeden ona sahip ¢ikin.
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11. Hayata uyun, uyum saglayin.
12. Iyilikleri unutmayin ve karsiliksiz birakmayin.
13. A¢gozlii olmayin. “Allah'ima Siikiir” demesini bilin.

14. Sans, kader ve kismet; yararlanmasini bilenler i¢in vardir.

15. Hi¢ 6lmeyecek gibi calisin. Yarin 6lecekmis gibi hazirlikli olun.

16. Diinyanin sizin etrafinizda kuruldugunu sanmayin.
17. Dostluga ve arkadasliga 6nem verin.

18. Giiler yiizlu ve tath dilli olun.
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19. Hedefiniz nedir? Onu bilin. Dagilmayin. Liizumsuz seylerle ugrasmayin.
20. Saglikl1 olun. Saglik herseyin basidr.

21. Diizenli bir yasaminiz olsun.

22. Manevi diinyaniz zengin olsun. Sonra maddi zenginlik gelir.

23. Bilgili olun.

24. Goziniizi acin.

25. Risk almay1 bilin. Cesur olun.
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26. Giivenilir insan olun.

27. Hangi is1 yapacaksaniz, 0 isi en iyl bilenler ile isbirligi yapin.
28. Yaptiginiz is farkli olsun.

29. Miiesseselesin.

30. Isinizi sevin. Isinize sahip cikin.

31. Tasarrufa 6nem verin. Tasarruf yatirnm demektir.

32. Borg para vermekte, kefil olmakta dikkatli davranin.
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33. “lyiyi” yiireklendirin, alkis verin. “Kotiiyii” ise ayiplayin, ceza verin.

34. Allah herkese “Boliismeyi” nasib etmez. “Boliismek” ve “Paylasmak”

kutsal ve keyifli bir istir. Boliismesini bilin. Paylagsmasini becerin.

35. Kim akilli iiretir ise onun yaninda olun. Kim akilsiz tiiketir ise ondan uzak

durun.
36. Her seyin bir seyini, bir seyin her seyini bileceksiniz.

37. Karmiza ve ¢ocuklariniza vakit ayirin. Ne kadar yogun programiniz olursa
olsun, karmiza ve ¢ocuklariniza zaman ayirmalisiniz. Bu bir zorunluluk degil

bir zevktir.
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38. Admizi temiz tutmaya dzen gosterin. Basar1 bir biitiindiir. Isminizi temiz
tutun Ki, basar1 iIsminizi taclandirsin.

39. Isbirligi vyapacagimiz insanlari, birlikte calisacagimiz kisileri ve
ortaklarinizi secerken dikkatli olun. Arkadasliklarinizi ve dostluklariizi 1yi

kurun.

40. Cikar ugruna, menfaat bekleyisi icinde, belli kolayliklardan veya
Imkanlardan yararlanmak hesabiyla, uygunsuz kisi veya guruplarla iliskiye

girmeyin.

41. Kisisel ¢ikar ugruna, gecici kazang icin Kimseyi satmayin.
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42. Fikirlerinizden ve deger yargilarimizdan fedakarlik etmeyin. Etmeyin

Ki 6nce aileniz ve yaninizda calisanlar, sonra is yaptiklariniz ve ¢evreniz

size giivensin.

43. Seyh uc¢maz. Onu miiridleri ucurur. Basariyr yakalamak, basariyi
siirdirmek, basariyr Ileriye gotiirmek isteyenler ayaklarini Yyerden

kesmemeye, ugmamaya 6zen gosterirler. Cilinkii ucan hic¢bir sey havada

kalmaz.

44, Hir¢in olmayin, hem kendinize hem de baskalarina huzur verin.

Hir¢cinliklarinizi yenmeye calisin.
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45. Dost olun, arkadas olun. Dostunuz olsun, arkadasimiz olsun. Insan

sevdikce ve sevildik¢ce mutlu olur.

46. Yasamadan olmeyin. Yasayarak oliin. Oliimden sz etmek kétii birsey
ama, 6liim mukadder son. Her faninin kaderinde var Insan bu diinyaya bir defa

geliyor.

47. Insan oliirken yaptiklarina degil, yapamadiklarina pisman olurmus. Son
nefesinizde yapamadiginiza iiziileceginiz seyleri, is isten gegmeden yapmaya

calisin.

48. Esinizi 1yi secin. Esini 1yl secemeyen, isini de Iyl segcemez.
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Kaynaklar

Erdogan Yiiksel — Kosgep Pazar arastirmalari sunumu
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Sorulariniz varsa cevaplayayim.

Daha sonra akliniza soru gelirse litfen yiiz
ylze, e posta veya telefon yoluyla ulasiniz.

A\

Mucahit
Kivrak
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Bu ders notlari zeytincilik programi 6grencileri,
Kursiyerler, sektor temsilcileri, diger
tniversitelerde okuyan 6nlisans, lisans, yiksek
lisans ve doktora ogrencileri ile arastiricilara
yonelik hazirlanmigtir. Daha detay bilgiye ulagsmak

isterseniz litfen iletisime geginiz.
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DERS NOTLARI SUREKLI YENILENMEKTEDIR.
LUTFEN DAHA ONCE INDIRDIGINIZ DERS NOTU VARSA
YENI TARIHLI OLAN DERS NOTUNU TERCIH EDINIZ.
NOTLARDA HATALI ve
EKSIK BIR YER GORDUGUNUZDE LUTFEN BILDIRINIZ.



Dr. Miicahit KIVRAK
050577244 46

Kivrak@gmail.com

WWW.zeytin.org.tr

www.mucahitkivrak.com.tr
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http://www.zeytin.org.tr/
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Sosyal medya 1letisim

nttps://www.facebook.com/mucahit.Kivrak

nttps://twitter.com/zevtinist

nttps://instagram.com/zeytinist/

nttps://www.youtube.com/channel/UCNDXadH7jpBOFVRLbEVIgHA
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